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Skratka IPojem

AO Admini strat2vne overenie
: o .
ASFEU GLrukiursine fondy Ee o oTEYE
AT Audit trail
BSK Bratislavskl samosprg&vny kr aj
CE Centrum excelentnosti
CKO Centr8lny koordinalnl orggn
co Certifikalnl orggn
CVTI SR Centrum vedecko-t e ¢ h n iicnkfl ocrBto§enskej republiky
LR Lesk8 republika
DOP Dopytovo orientovan® projekty
DSV Dl hodobl strategickIl vIiskum
EDA Eur -psky dvor aud?2torov
EDP Entrepreneurial Discovery Process
EK Eur - pska komisia
ERA Eur -pska viskumn§ agent %r a
EGI F Eur -pske gtirukesriglme® faondy
ED Eur - pska %ni a
FAQ Frequently Asked Questionsi L ast o kl aden® ot §zky
FN Finanlnl n8stroj
GR Gener8lny riaditeO
HDP Hrubl dom8ci produkt
HP Hori zont 8l ne priority
IHV I ndi kat2vny harmonogram viziev
IP I nvesti |l ng priorita
IROP I ntegrovanl region8lny operalnl pr
TMS I nformakohnal ogi ckI moinglatfoomaoas ac?2 s
managment pr oj ekabodvo f20i rZRIBOV7 ED v
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I nformakohnal ogi ckI moinglattoomaoar ac?2 s

ITMS2014+ . . N
managment pfrorn dcdkwodidbozy? i 20201 4
KIBS Knowledge Intensive Business Services (v danom kontexte poznatkovo
orient ovank® esaltwgvbnyy) apr i emys el
Ministerstvtoh os pod8r st va S| ov e n s koat¢xte 5@ MHI
MH SR
SR
Manu 81 proced¥%r (spol ol n® pomenova
MP OPValRO,SOVA,SOMHSRsuveden2m gpecifik§8c
je priradenT)
MPP Manag®r posudzovania projektov
MS Moni t orovacia spr8va
MSP Mal Ista ednl p kodtexie barsp@jotovs ekt or mal |

astrednich podni kov/podni kat eOov)

MGVVG SR

Ministerstvo gkol sgpvoar,t w eSllyo, v evnl sskkeu

MU Me r at ekarovatele
MV OP Val Monitovbbac2pre Operalnl program V
N K E8R Naj vygg?2 k oSlavenskéj redublikyr a d
NFP Neng&vratnl finanlnl pr2spevok
NP N§rodnl projekt
OA Org8n auditu
OoP Operalnl program
OP EVS Operalnl program Efekt2vna verejns§
OP 1l Operagrndgram I ntegrovan§ infragtru
OP KaHR Operalnl program KonkhkospodBeskhopa
OP KGP Operalnl program Kvalita givotn®ho
OP 022 Operalnl program odudsk® zdroje
OP RH Operalnl program Rybn® hospod§rsty
OP Vval Operagrndgram VIiskum a inovS§cie
OP VaVv Operalnl program Viskum a vivoj
PD Partnersk8 dohoda

Pracovnl deR (v r8mci Podkapitoly
p.d vi §mci pvgeekgvprerhooynihch dRoch)
PJ Pl atobn8 jednotka
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PMD Protimonopolnl %rad

PO Prioritn§ os

PPP Podmi enky poskytnutia pr2spevku

PVVC Priemysel n® Ivdsjkauvr® ocent r um

RAV Rizikovsg anallza vizvy

RIS3 SK Strat ®gi a iwmlovvkBcm® gre inteligentn}?

RO Ri adiaci org8n (e po2 pMe&YY¥GOBRYal

RPVS Regi ster partnerov verejn®ho sekto

RTA Rada Technol ogickej agent Yary

RVA Rada VIskumnej agent %ry

RV VTI Rada vI &8§dy SR pre viskum, techniku

SBA Sl ovak Business Agency (Agent %ra n

SIEA Sl ovensk8aenevgkhBckS8 agent Yr a

SIH Slovenskl investilnl holding

SK RIS3 St8la KRadynwlsg§dy SR pre vedu, techni

SO SprostredkovateOskIl org8gn

SR Slovensk8 republi ka

SZRB Sl ovensk§8 rzo8zrwdjno8v 8 banka

GC Gpecifickl cieO

TA Technol ogick8 agent %%ra ktoro j e S

TC Tematickl cieO

TP Technick8 pomoc

UPPVII Prad podpredsedu vI8§dy SR pre inve

bVvo Prad pre verejn® obstar8vanie

VA Viskumng dgenbstaedkovat eOskIl orgs§
SO VA

vaVv Viskum a vivoj

VO Verejn® obstar8vanie

VVal Viskum, vIivoj a inovS§8cie

GoNFP Gi adopsoSs koyt nuti e nen8vratn®ho fina
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1 bvod

Priebegn® hodnotenie oper alnno®hSc i @r o(gdPa ma IV slkaln
vr 8§ mc i Pl §nu hodnot en? OP V anbstaveriaaQPr WRlo apaol hoO ad yi h o
prioritnich o0s2, @ltipostsd e kprezhs peivk@ovr eaml i zovanl
kn ap OR anii RIS3®NK, ako aj vyhodnotenie procesov riadeniaai mp| ement §cise pr o
ngvr hmi od piohr Z7d faenkkt 2Rancemdteeni e bol o makt degt izfaimle
sl abTl c hadefinogasigo dpom%| @are Nal giu i mps BwmespbE&atin2 @P
ukazovateOov vikompedha®bhgenm28Bmcpr ocreesaolvi z8ax i v z Na
inter,pé®8mio¥ vyhlasovania viziev naydomnttowa arsir
projekty. S¥d wmstSodnoajend dipissikltaonr ® j e mogn® aplikovas$s
programuar i adi acej dokument 8cie na Nal gie programoVv

Z8verel ngahpuaRSvlaedovn® kvdmsplumpeynt y (

Vi: Pos%denie nastavenia pricoriObkl a2 s ¥k tgupss anhdji
i mpl emeOPtV@aplineni u mekaavte®néO©bvu | dentifikovanie
wupravy aktiv2t, resp. ukazovateOov vikonnostn®ho
V2:.Pos%denie pr2spevku r epallnemiveopiaeh®demiaeRVedcsK
V3: Pos%deni e procesn®ho nastaventmapiommlingmenp 8t n
zjednodudgeni a aiddngé mti isftirla8 é¢weyo caelsloarst prea Nal gi e
administr at 2 vnejn &w8rStaggre ksonkr ®t nych opatren?2.

V4: Zhodnoteni e nastaveni a Syst ®nsuy s m®mu t onreorvaat nei C
ukazovape®oegsm®ho hOadiska

Hodnot eni edpavédalmrnvee Rhodnot i,acdee foitnSozvkayn ® pr eP|lt§mteo h
hodnot en2 OP Val

Priebegn® hodnotenie implement8cie programu

(vistwps2ud 3, t.j. M2Onik 1)

1. AkT je ppetdeéergng&l plnenia ciebov OP?

2. AkT je pr2spevok reéalORoVanhlkhplimermirwvemicé Oov a

3. Ak§ je akspaping ¢giadateOov a ich z8ujem o0 |ec
gpecificklTch ciebOov?

4. Ak § f or ma i ntervenci e a finan| n§ al okg8ci a j
absorpl n®ho potenci 8l u v r8mci konkr @&tamn@®jn t en
ngstroje, n8rodnl projekt)?

5. Kde s% %Yzke miesta realiz8® e projektov a |2 m

6. Ak ® efekty prinieslo zjednodugeni e admini st

programov®&mu obdobiu (prepol®i n®WadioglPnost i na s

Pri ebegn® hodnotenie nastavenia procesovVv

(vistwpstup 4, t.j. M2Onik 11)

7. Ak® s¥% pozit2vnel/ negat?vne efekty s¥%W asn®ho n
vyvolalo a®a#d®et | &nm8b J@rdeegna ti2fvirkeo veafne kt y ?

8. Ktor® omaltieniaaznajk®Pre efekty a

9. Ktor® obl asti a @®pproec e dlal giYe vzhmidhovani e admi n
Zzjednodugovanie administrat2vy?
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10.Poskytuje syst®m mom®iitndroovnBrciiee d&kwtaattoltrat 2 vne
pos¥%deni e elorvendPa Wal a ol ak8vanlTch visledkov
vyhodnotenie pr2spevku k plneniu gpecificklch
Hodnotiace ot8zky s¥% pre | epgiuPotlieheé8kci uékompl

2 Zhrnutie

ci e predstavuje spolo!nT p
| ovenskej epubl i ky a Mi
tnutie podpory rmch Fondov v s ky c h
20rii4mi Pr2nosmi i mpl ement §ci
ho prostredia priazniv®ho pr e
y ep e & tkénwostosyt § t @dskumuy vivoja a
dn®ho piliera pre zvygovani
skeho rastu a zamest nprocess firagramoVajieriadng t i et
kovan®, pr edticiiema Ipaloag recaut dtmpll repmeinldam g u
ngtat ovaS,ptgenivsytci hckderhaol av azr i ant u

z
8
0
t
®
e me rOP 8\Vali @mo schv§gl en? HBuUr§dposuk o 8R tom nsiveiOkd mi
8
r
e
§
z

3 N<DT ™
000>V =0

P D oOoOOVDPT @ODWOT~O0T

vani ami ofici 8l ne spusten§ dRa m2 8.rlv0Rh20 14
amov®ho oib @2k iVa “2®dba saich8dza na konci pi
memrmn &g¢ri @mov ®h o Nembd&lkilaade realizovanlich det a
rne na dosh@adiugHa pplkneki & \etffokgogranouspineniac h p a
kov na Yraorvanlil zpy opgrr2asmpue, v k o v i mpll reeneinRIS&ii eeO v
anallzy astavenlch administrat2vnych proceso
' he zo strangkRO®I SO, vakbppk%@sehtmbdb
e ( CKOT,cprGuam vO®| ass nost i nenapORa p
k 0 nnosttank® apkaor abrmoelpir epcreescei k cevhaon @ rv pr av

—352w= 33

TSo0o2~3 [pT O

n
a
i
T

enovaS exaktne pr2liny s¥% asn®ho wYlkwma nprcohg
ailnTch anallz je vgak zrejm®, Jge tento stav
ministrat2vnych nedostatkov na vgeyxti®mu LWEGIVF
aj na Yarovni progr amu, pol 2najs%t asned kamemt
g uj Yscyeshto®mi adeni a EGI F, megkan2m funkcional
l ement 8ci e progranxanekmeghkan’omapPne/midaspi 0g @&
aj nedochraggamvrpobthpov pri vibere oper8§ci? na | ¢
programu.

—TThOY OO0 TUOTODO WNT TT O —

Scx®o0o0

Akt us8l ny stav i mpl ement 8ci e progr amu j e takti
rozhodovania na %Yrovni ri adenita®nmorvdapdhmimui st rmatog\s
opatrenz, ktor® i mplement8cia nov®ho programov®r
verzie syst®mu riadenia EGIF po zhruba mesi aci
syst®m i mplement 8§cie opavahhl cthkpr abyamolonakamg
plni S vgetky povinnostniarR@/de®,§r lEnra® Viyemlilsv altiz vz
saki mpl ement 8ci i progr amu.

Napriek enormnej snahe 0z j ednodugeni e administrat2vn§chepro

programu, znigovania admlnlstratZ\‘snajheZ&Sagﬂ@gn
stransparentnenia syst®mu vIb@Pr\AaIrrmpgenr®§cp|02vajge)va$
kompli kéaswmivoaextr®mne n&§rolnl na i mplement&ci u.

Za pri m8rmye sp#l2dsn®ho st avuk opmpa gerxaan®h omohgOnaod i 5 k a
nasl edovn® hlavn® zisteni a:

- nedostatolne nastavenl| ayet ®@mhOP¥aeena ht EGWEI
znal ne oneskorenej i mpl ement 8ci e programu,

- nesplnenie exantek o n d i ¢ OPMalavimdntente spustenia programuai ch pri eb ey
plnenievl ase i mpl ement 8ci svpacgB8ambnd pojsem®aOoval

10
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EK rezultuj %ce do rugenia viziev na predkl ad:

oneskorenie i mplement8cie programu
- komplikdéasmnlo apravovanl syst®m administrgcie
ako pr2lina neust8lych zmien pgdmienok pri T
- kompli kanaa®viasl ®ho pohOadu mnohokr 8§t duplic
na Yr ovni mama, deni a prog
- nedokonal osti v nastaven? administrat?2vnych |
de facto zastavenia i mpRement8cie prioritneij
- komplikovan®@edond®dhdaw® n®@ exaktne nastaven® po
verejn®ho o brsa a rgrvaawn ia i mpl ement 8ci e proje
spochybRovani a hospod8rnost.i vybranlch ope

S§cizvygoyakita v r iagrianky@ dobadome ria pinénie s
hOPX&.v 2 z k OV
T
a

t

c
Kombin8cia tlchto nedostatkov rezultovala do n¢
kontrahovanie al er pani e finan|l nlch prostriedkov, dos
merateOnTch wkaroaaye®d®own,an| nldcdhv opdruo sit &g ledéhmiva zf
z8va&azkov rokov ( d ejkdo mmietnnaepnitn)e,ni ak ovl kon@Po ¥Wal n ®h o
uj “ceho do potenci 8l nych Nal g3PcMal astatgnT ¢ h
h finan|lnlch prostriedkov. Nemenej t!l eqgi
odbornej e fleit ¢t kv eajun svpearreejnntonss ii nypl ement §ci |

i mpl emen
finan]| nl

ade vykonanlTch anallz je nutn® kxshujgtatov
ad napOmMhtiaak nteire Qoav vget kT ch sl edozdaanl ch
rok i mplement8cie pr ogr abasti pseaastavania b i | 0
strat2vnych procesov implement §owildeproowdrcain
krit dpracévanmmad mi ni st r at 2 v,n ykctho rp® svteurp2onve dok &8gu Vv b
chypyv z ni kpnouta® i mpl ement 8ci e progr amu.

Jedn8& sa nnagpsri2ekdoavdn &® procesy, ktor® pozit2zvne ov

- prijatie viacerTch omatsrpamr2enoim@hbb@éayrpeheninas
procesu odborn®ho posudzovani a projektov (
avli berovich krit®ri2, spracovanie minim8lnych
novej dat abgzy odbornTch hedmoamueObodnor v
ahodnotiacich h8rkov),

- zvigenie predpokladu

S h o vyhl 8seni a \
spracovania rizikove.,j a

e
y viziev/vyzvan?

Vysokl predpoklad pre Wwspegnl regtart i mpl eme
opat r eni aropu20lB:at ® v

- vyhl §seni e mnogstva novlch viziev/vyzvan?
prenastavenia procesov riadenia as Yavi si aci ch dokument ov, | o
zrTchlenia implement&cie OP Val,

- priebegng pr2prwivaveusaneypring KAQ, ktor® vytyv
zn2 genia chybovosti zo strany ¢giadateOov pri

rz2pade viacerlch wukazovateOov vikonnostn®h

kT n8§rast pl nen31al0.201&apiotk3a. B R0G 7c( e @adkn®
PPO34 ai mplementovanich SO MH SR), ktor

tkov®ho cieOa pre r. 201i8mplaé¢mendd gigia v e

ia administrat2vna z8Sag giadate@be pihac

ila prijat2m z8konadaO0OPp&,0t|l o bpooktaene ko
enci 8l ni) g¢giadatelia.
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S% asn8 podoba programue meapB8icel tmaun® gt lue jpepovago
extr ®mne admi ni st,rvgkdzljer vysok Ya 8mioénvsa bezpel nosti na
transpar eondtbno®hnoe anespochybniteOn®ho viber WPoper §
Val vs Y4l asnej podobe je jednoznalne pr2sOubom pre
programuanapri ek utr penekam dminakll ndtnr &at §m exi stuje je
pre vytvorenie stabiln®ho priomdav&Rie Wwriazniv=®ho

English Summary

Operational Program Research and Innovation represents a common programming document of
the Ministry of Education, Science, Research and Sport of the Slovak Republic and the Ministry
of Economy of the Slovak Republic for support from the European Structural and Investment
Funds for program period 2014 - 2020. The most critical assets of the program implementation
were the creation of a stable environment favourable for innovation of all relevant entities, as well
as support for an increase of effectiveness and performance of the research, development and
innovation system which makes the basis for the rise of competitiveness, sustainable economic
growth and employment. All those assets were identified correctly during the programming
process, implementation progress prediction was sufficiently negotiated, even though it was
counting on an optimistic variant.

The implementation phase of the program was launched with high expectations on 28.10.2014,
after the approval of the Slovak Government and European Commission, that is almost at the end
of the first year of the program period 2014 i 2020. Currently, it is at the end of its fifth year of
program period implementation. Based on elaborated detailed analyses focused primarily on
achieved progress from the point of view of performance parameters of the program, achievement
of the commitment on program level, analysis of contributions from program implementation to
achievement of the RIS3 SK goals and review of existing administrative process, and yet it is
inevitable to claim that even though an enormous effort of Managing Authority, Intermediary Body
and other actors participating at implementation (Central Coordination Authority, Certifying
Authority, Auditing Authority, and others) program does not achieve expected performance
parameters, which were predicted during preparation process.

It is not easy to hame the exact causes of the current state of the program. Thorough analyses
show that this state is primarily caused by a combination of systemic and administrative flaws
throughout all degrees of management and implementation system of ESIF and OPs; starting
with delays in defining basic rules for a functioning system of ESIF management, delay in
functionalities for primary system of programs' operations, delay in meeting ex ante conditionality
criteria on program level, as well as not abiding of defined methods for selection of operations on
different levels of management of the program.

The current state of the program implementation gives an image of a complex system of the
decision-making process at the stage of program management and of a multitude of a new system
and administrative measures which the implementation brings along. Even though the first version
of the management system for ESIF was established within a month from the approval of the OP,
the system was not set to direct effective performance of all obligations of the Managing Authority
and Intermediary Bodies, determined by the EU regulations and national legislation related to the
program implementation.

Despite enormous effort to simplify administration within implementation process of the program,
decrease of administration load on applicants and beneficiaries and endeavour to maximise
transparency of the selection system of the operations, the management system of the OP R&l
is considered to be complicated, time-consuming and extremely difficult to implement.

The assessor finds the following causes to be the primary ones causing the current state of the
program:

- aninsufficiently elaborated management system of the ESIF at the time of the approval of
the OP R&l resulting in a substantial delay of the program implementation;
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- not achieving ex-ante conditionalities of the OP R&l at the time of its launching and their
interim performance during program implementation connected with several approvals by
the EC resulting in the cancellation of several calls for proposals which caused an a-few-
months delay in the program implementation;

- the complicated and often modified system of administration processes at the level of
Central Coordination Authority, Managing Authority and Intermediary Body as a cause of
running changes in the conditions of the program implementation;

- the complicated and from an independent point of view many times duplicate decision-
making mechanisms at the management of the program;

- imperfections in the definition of administration processes in the selection of operations
resulting in de facto cessation of the implementation of the priority axis 1 and 2;

- a complicated, protracted and not exact definition of the application of conditions for the
public procurement process at the level of the project implementation resulting in the
guestioning of the economy of selected operations, deepening incertitude while
implementing projects and increasing risk of corrections with a direct impact to the
performance of financial commitment of the OP R&l.

The combination of herein deficiencies led to the inability of the Managing Authority and
Intermediary Bodies to cover sufficient contracting and absorption of financial resources and
satisfactory performance of the indicators, to loss of financial resources because of non-
performance of the yearly financial commitment, as well as in non-performance of the
performance framework of the OP R&l resulting in other potential restrictions in the
implementation of the OP R&l and loss of additional financial resources. Equally, these
deficiencies lead to the loss of trust in active and transparent program implementation by the
expert and lay public.

Based on taken analyses, it is necessary to claim that even though an unfavourable situation,
there is a presumption to achieve all objectives of the OP R&I and almost all monitored indicators.
During the last year, a considerable leap was taken in the area of program implementation -
redefinition of the administration process in program implementation, redefinition in assessment
and selection criteria and finalisation of administration processes which, the assessor hopes
would help to eliminate future errors occurring during program implementation.

These are for example the following processes positively influencing the program implementation:

- introduction of several measures to secure transparent and objective functioning of the
expert assessment processing of the projects (mostly redefinition of assessment and
selection criteria, the definition of minimum standards for selection of assessors, the
creation of a new database of specialist assessors, publishment of the list of assessors
and evaluation forms);

- the increase of the prerequisite for correct calls for proposals supported by the
establishment of a risk analysis of the calls.

The following measures applied in 2018 form a strong precondition to a successful restart of
the OP R&I implementation:

- publication of several new calls for proposals mainly since 08/2018, after the redefinition
of management processes and relevant documentation, which implies accelerated
implementation of the OP R&l

- a continuous preparation of explanatory directions and drafting of FAQ which envisage
decrease in the number of mistakes at the side of the applicants when applying for grants;

- in case of several indicators of the performance framework a relatively high increase in
the performance of milestones (comparing dates 31.12.2017 and 31.10.2018 for the
priority axis 3 and 4 implemented by the Ministry of Economy SR - intermediary body),
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which did not achieve 2018 milestone but show at least a vital improvement in
implementation of these two axes;

- decreased administration burden of the applicants connected with application forms,
which was also lowered in connection to the application of the anti-bureaucratic law in
2018, which is much appreciated among (potential) applicants.

Present form of the program implementation, even though it is still considered to be
administratively demanding, proves transparent and expert indisputable selection process of
choosing operations to implement. Administration settings of the OP R&l are currently showing
an undoubtful message for a successful restart of the program implementation. Despite the
financial and economic loss, there is still a clear presumption to create a stable environment
favourable to research and innovation in Slovakia.

3 Met -dy hodnoteni a

Pougit® met - -dy

Met -dy, hkdmat® telia vyug?2val.i pri real i z8cii pr
aplikov#h®ddper %l anT mi r @eci d ®Mmi€nvw hodnoten2 OP
zameranie priebegn®ho hodnotenia sa znalng§ | asS
| i nnostiznysm metodol ogi ckT m pr2stupom. Hodnot en

posudzovanie zh Oadi s ka kv aklviamatti2tvantezpvgnge?dno , stsup Rom z a me
posudzovanie kvality rn&amsadiaveyndtc®muw rroicedenistiv OP V
je sWwstreden8 aj na kvantitat2vmpesvyyeodeot emi é z
intervenci 2, t.joriwehziowwanm®a pdop \etkd WsOMYBR. §senl ch

Vr 8mci hodnotenia boli aplikovan® tieto postupy:
- Analypi 8&&
! Desk research z2skanich zdrojov inform§ci?

Vdanom procese boli vyug2van® zdroje z2skan® od
informal n® zdroj e, ktor® s% verejne pr2stupn® neé
uvede ka@itolw8tohtod o k u me nt u. Polas anallzy B@WMHSRzdr oj
dodan® rhaldansota telia mohli pr acadJva$ orda avviyskiduampaiSah
priebegn® hoWnaoadense®e wadan2m k term2nu 06/2018.
SO VA vs Yglosti s auditom EK apr 2 pravou novich viziev na vyhl
infor malrm® e z allXelB,al alJjo nebol o mogn® objekt2vne

komparat 2vny dokument medzi r&dmcot InavdtmivedDa |
vManu § | i procedYr bol posud/zoB&,] Broi |MHN SSRO kVA d
proced¥%r ag po najlakgea 8d kg miza nmadik&lladiov, t . |
Vt omt o manu&8l i bolo zapracovamhdiv?2vinaseéi,o nkatSozra®s t
boli SO VA vy tKokralamizo sirang R@. mi a

Po odovzdan2 1. 1| vvzeirgoise r amAYPnizlkaa §vat e Cepracquanig i ad av
kvantitat2vnych 374daljlo.v20@B Yami kst o ptvodne pog
priebegn®hokhddnét2ad®tumd m3&. 6. 2018 boli dostup
wwdaj gednotlivich operalnich programoctls¥%aigs| mat |
spogiadavkou zadgvateOa s pr3i.t002018 Sarakilivhadmdtitelia aa 2 v n e
nedostupnos S tTcht o Yadpaojdovo bmraj gOPm vl | enen? . Pravi de
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zverej Rovan® CKO toti g obsahuj % Il en %“daje za ope
| lenenia do pteptotea¥iehsbesdti Vbol 031.h0R01IB M stamys k y t n
zad8vateOa.

Hodnotitelia pracovaliajsd 8 t a mi uve dTeS2mil 4w , ktor® vgak boli
Yol el y gt atkivamitck @t vmeho hodnotenia, ako posudzc

1 Prieskum/ dotazn?2kovtle Qporvi/epsrkium npartee Qpoiva d a
A spracovanicavy hodnotenie online dot azni2zkaa Ypred ogm :
zisSovania absohpdmeterkiapaznitiyowani a admi ni
Ahodnotenie na vybranej vzoBkei gORd®HRE 0 OPp i
OPValvr §mci | TMS syst ®mu
Pol as obdobia priebegn®ho hodnotenia bol.i sprac
aprij2mat§en0ov OP VaV,OP@®# KaHR a

Na z8klade pokynov RO mal i oba SO sprostmiedkov
prij2mateOmi. SO VA dotazn2k nedistribuoval a. S
alalebo ¢giNMERte®amO® Val, ktorlTch adresy boli
ITMS2014+Vyhodnot eni e ddtpaoxvredkka zbol o r eal vzarkyvi8n ® n

prijatlch toedrpno?vreld?2 vykhodnoteni a dotaznz2ka zodpo\
subjektovgi adat eQov/ p&imc? mOPe Vaw, v OP. VK asHR dk yOR oV alz n?2
gi adatpmerOojvz mat e Oov SO MH SRasA#b aichad $d e dtkeoxwt orwepjl
vi acer ® zniSsstleendinae ab ol ©d pmoa Wil enBwta® ev dokument u. :
dotazn2kov®ho prieskumu bol o aj z2 spkrainji2ematoa @own al
PO 2007 7 2013 aPO 20147 2020, av gespond6mit%ov nevedel o porovr

obdobie s predch8 d z aj Yac i nma | por estkoYgsee O \éal. i l en s
VzhOadom na fakt, dge SO Mral or uzgaizino avRinuae oredr aok vzl 8z
dotazn2kov®ho prieskumu |l en mal ® mnzong2skt voa spireilje

gi adat pOom2mat eOom SO VA.

Na z2skanie sp?2tnej vazby ohOad o mpresoykl oanst naGht 0o v aan:
vi skumn® inredptoidintsckiae e Os k ®hibborsRe kt ea@oval i na dot
konkr®t ne pre t&drojomppiegwvib®ci ¥zorky boli V €

oviskumnTch ingtit¥%ci §ch ghadnoteniod ovie d otmAderé?  sPE r2 § nokha
f Interview s odbornimi zamestnancami RO/ SO

Interviewsodbor nT mi zames$@almalaoir eRAN2HBov2A/NZB0 ¥V8 r i ader
rozhovor mia, ulktkaptr®|vmiglnie absabhel ne telefonicky, Z
ng§zorov zamestnancov a doter aj@?ValhTakk &6 enbet? es
aj realiz8tooektovmBi adnli ohchprn8strojoy, kalbo2Shkddn
vi vonasw aaiemp| e meNPta8fNiHodnot i t e Qo v i sa nepodarilc
vget kT mi zodpovedSiHAME S B A s o bkat osilovili. zOdpovede z SBA boli
poskytnut® el ektronicky.

N8zory zameS®tsri/a nzcaozvn a mle a s.®dokumentu, prilom prehOad
Zzamestnancov, ktor2 boli zapo3den2 do rozhovorov,
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f Gtatistick® anallzy d8tovej z8kladne v | ec

zdostupnlch gmanisoiocokdchcl datab8z (vr8&tane

Hodnotitelia vyugil:]i t at o met -du naj m? pri hodn
vwchg8dzali najm2 zo zdrojov zveGERjIRdbshufKO¢ h Cay
vITMS2014+, ako aj zo zdrojov poskytnutlTch zadgvateC

Komparat2vna met - - da 8§ sk éeddwanvjaaV, OFOVal vVKbadHRa avy ugi t
vdot azn2kovlch rpraideesnkiuwcnmo cchozghovoroch so zamestnar

f Proces vyhodnotenia/synt®za z2skanlch infor m¢
A Theory Based Evaluation i spracovani e a vyhodnoteni e

(interven|n8 | ogika, agregaln8 mapa, mer at €

Met - da bdilta88pneu spracovania hl awchdaorh¥lzarms2t en2, z §

A vyhodnotenie definovanlch hodnotiacich ot §z

Na z8klade anall z, dotazn2kovlich prieskumov a

RO/ SO bolo postupne spracovan® vyhodniotaesnS ev o esfmic
m2 Onliakd asS v r 8§mcNa m2®hli ke pogi adavky2 RIO. OPe rvzai
m2 Onijkea v z8ujme | epgej prehOadnost i vyhodnot e
umi estnen® v texte spr8vy t am, kde sa na pr2sl
Kompl exn® vyhodnotenie hodnotiaciehvboogSzofingm zd
odldo10vPr 21 ohe | . 6

- N§vrhovg8 | assS

T Odpor Yl ania na zlepgenie/ zjednodu dwhodnaenipr oces
hodnotiacich ot8zok

Odpor Ylbaordiia rozdel en® hodnotiteOmii dieant d¥ 0k b v et
hlavnlch zistenz2, z8verov priebegn®ho hodnote
vyplynula potreba prijaS opatrenia v obl ast.i p

T Vpr2z2pade vhodnosti pr2padov8 gtriadil @ mad i g&k®K ® 2

Pr2padov§ ¢gtwdia nebola vyugit§8§ vzhOadom na to
dostatolne identifi kow a8 §pwockorbol keumait mplke®meonbt!8acsitei C
vobl asti nastavenia procesov jeho i mplement 8ci e

HI avznd& oj e i nfor m8ci 2

- Ri adi aca dokument 8cia CKO, RO, SO

- | nf or m8§ci e 8zntcsik apwr® evskumov realizovanlich onli

- | nform8cie r&8mskanm® adenl ch rozhovorov S0 :
aprij2mateOms mpiomdR i v

- VT st ulpMsS2044+

- inform8cieGraeiaefbesa®om SR
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Konkr®tny zoznam zdrokaypi %oajeod jPeiebedgea®hov hodr

~

4 Anal ytick8 | assS

Ci eOom analytickej lasti je detailne zmap@PvaS$S n
Val, ktor® maimdd, i re§padnl vplyv na chod a vIvoj P
sl asnosti (11/2018) .

KO%| ov® oblasti i mplementS&8cie programu, ktor® s
t ak, aby na ich z8klade mohli byisa cmr eoutk88zzkayt e 0w«
vpl 8ne h o ®R ovale mko aj soh Oadom na st!gqnogenb)y najvaal g
pravdepodobnosSou zachytili naj vl znamn@P Yal e pr
zodpovedn® za jeho s¥W asnl stav.

Anal ytick8 |l asS sa venuje nasl edovaPiva: k O%l ovli m o

- Anallza dosiahnut ®ho Q@PVelzo hDaidmplkamedntn®&aniia v
parametrov programu,

- Anallza dosiahnut ®ho Q@PVaElzib®adi snp & e@rdeum ¢ nBac averc o \e
programuapr 2 kpev mpl ement §cRISBSKpr ogr amu Kk

- Anallza nastavenia administrat2vnych proceso\

4.1DosiahnytT pokr ok vVazhplaedmesrktag il in eF
finanlnlch z8vazkov

Predmetn§8 kapitaeonaa Tga JdespokpobunQPt\Val zh Oadi ska pl ne
finanlnlch z8vazkov i npd epmeinm&rcniee: programu a

- Pokrok v kontrahovan2 fVahan|lnlch prostriedko\

- Pokrok v | erpan2 finaalnlTch prostriedkov OP
- Pokrok pri plnen?2 viMapnnostn®ho r&mca OP

- Anallza vyhl 8senlch viziev/vyzvan2 vs. pol et
- Anallza alokovanTch zdrojov na platn® vizvy/\

411 Pokrok v koatemapfaiwm@mar| nTch prowtriedkov O

K31.102018 bol o kontrahovanie firg8amecinOhVptosbrivkd
476 Eur, | o predatakfree3abaZ®DW2@Adr oj e ED). Ko
finanprosiriedkovEGI F za vgetky progmvamkosp ¢ lasd8F8nlao Yar
%, prilom priemernl podi el k2020 predatévoval 4858%. na 2z §v @

TabuOkantrahovanie na %rovnBl11p20i8ori tnTch os2 OP Val k

1 590 97 325 763 20,48 %

142 040 7 276 512 %
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376 415 291 295 77,39 %
24 632 23 130 93,90 %
70 000 53 079 75,83 %

Zdroj: VI astn® spracovanal@MSpodOa zdroj a

Vpor ovnantatsnl mi pr o @P YWamakm i jedimaml programe aj k 31.10.2018
zaznamenanl kpokkra®o%ania oprot.i 31.12.201ad, a t
zml Yupookytnut2 NFP rzamrcti v o@Hevaid\ys/BP/2016/1.2.1-02 (PVVC).
Pdaje vo vyggie uveaeckemda|jRRiagtbuwatkoev atnaiket ineag t %t o v 1
Cel kovo obmsikonvrahovania kongtatovaS zaost§8vanie
prostredn2ctvo®R klteorgam® s#d31vd(.2018 Ea@PFVal zK Oadi s k a
kontrahovania umiestnil dokonca na predposl edno
h os pod 8 merowkontrahiovania 3,6 %.

Aby bolo mogn® z2skaS wucelenl pohOpdr manaS awl ne
vikonnostnich finanlnich ukazovateOov programu s
z§vazkov rokov, je potazdm® omzmas ttdSv @y aashptioshtrb @ h
programovani a. Pri stanovovaind20saepPoivmEenpanyah§
n8behovejlerkprainikay predch8dzaj aceho pt 28043 vamp g @b oo
priebehu i mpl ementP8cviaeV,OFk dkeatbhPla @ poz2ci.i riad
ako aj MGVVaG SR.

TabuBDkear p & ivad k31.10.2018( ED zdr oj )

14,80 %

38 889 3 206 8,24 %
95 753 28 231 29,48 %
Zdroj: V1 assmr@acovanie podOa zdroj a a | TMS
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GraflLerpanie finanlnlich prostriedkov 2018
2SNLI YAS TFTAYIYEPERODKQA SINE da WA NE
OSNLIJ yAS 69" | RNR2U
€600000000
€500000000
€400000000
€300000000

€200000000

€100000000

- . N I- . I

tNAZ2NRAGY Ht NP2 Nh Gyt Ne&2 NOR Gy +t NeR&2 Nk Gyt Bpolun

E2 Al ad120e OASWS2abimiOyidzdPH nkg Ry 2041 | oMOMs

Zdroj VI astn® spracovanie podOa zdroja RO a | TMS

Ako vidieS z tabuOky a grafu, re8l ne alsetrkpoavniine cvi ¢
Vv r 8mci kagde|] prioritnej osi . Najviraznejgie z
pl 8novan® cieOov® hodnoty na rok 2018 predstav.
vi knosinej rezervy z al ok8cie jedooili Wicoph2paider i tgrel chhy
pl 8novan®ho a skutol n®ho stavu boli uveden® pl 8

by bola egte nepriaznivejgia.

V. zmysle aktu8lnej verzie OP Val (I4T0n§8ermsipr edpc
navget kT ch gtyroch prioritnich osiach bude v 6. 1
naplneniu tohto predpokladu nahr8va mnogstvo no
projektov v roku 2018.

Z hOadiska anallzy | er paendisat arvaij %r aver§il 5% r% zerm prawn,

cel kovej al ok§8c3 e nmrjangrgagmua, nlicerjae | er pania v poro
programami.
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Tabu®kear panie OP Val na celej alok8cii (zdroj EDP)

590 97 62 518 3,93 %
142 040 3 206 2,26 %
376 415 28 231 7,50 %
24 632 2 572 10,44 %
70 00O 26 200 37,43 %

podOa zdroja RO a | TMS

K uvedenej nepriaznivej situs8cii dogl o napriek
strany VA, MH SR a RO od roku 2016.

ProveR |l erpani a finan|l nlch prostriedkov j e Z 8§
vikonnostn®ho r8mca, ktorl je vyl2slenl ako sl e
za prioritn® osi 1 ag 4. Vmrihadavdiokmo mrao satkri/® mm srS§ mme
sWdosi abmlaf ® uvs8dzan® k 31.10.2018.

Tabu®Rlaneni e vikonnostn®ho r&8§mca na %rovni finan|n®ho

2 605 48

295 426

565 429

3 686 12 585
Zdroj: VI astn® spracovanie podOa

49 264
zdroja RO a | TMS
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Pri porovnan? pl neni a | iastkov®ho ci eOa finan
k31.10.2018 vtab. 4aXsdaj ov o | er patnédmuw viedte@rhic hd &tOkmu 3v s a
nes% ad medzi tT mit o e/dpag nti ,z ak eE\D e pedoPjasl ePP O 1 a
sY% vyggie akot #ba&pelunveendde nfei nvant e®ho vikanowvat
r§mca, ktor® predstavuj %% sumu | erpania za EDb 1z«
Ztohto d!vodu povagujeme za betpabh@uitdape @RS v3
predstavuj ¥ re8lne | erpanie; V K@nhment n ®hion am§ mdé
zohOadnen® intenzity spolufinacovania stanoven®

w

Ako vidieS z tabuOky 4, re8lna YwWroveR plnenia f
cieOovou hodnotou pl 8&8novanou pre meo@P ValOnk ge. Aj

realizovan® k 31. 12. 2018, do konca roka 2018 m
enor mnej snahe RO a jednotlivich SO o urlTchlenc
kalend8rneho roka ¢gtandar dnevybgigviaa.i npkl reenme nttoah on, §
ktor®mu je vykonan® priebegn® hodnotenie (31.10.
stave pr2pravy na predlogenie EK Nalgia rev2zia
dtjsS k zn2geniu |plasnkwamdjo ftddemat yf i nan| n®ho uk
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rg§mca pre PORBaR@®@18, vI2m dtjde k vyggiemu plneni
vikonnostn®ho r8§mca tlchto PO.
V tejto s¥vislosti je potrebn® uviesS,ang@®vo Vv
ukazovateOa vikonnostn®ho r8mca Vv r 8mci cel kov®h

2 v dt'sledku zn2genia alok8cie pre tieto priorit
rok 2018. V tabuOke je z§&mnmea akat u ®Ikn €j0 2\8e ruzviea edB

Plneniu ostatnlch ukazovatwrjepodkaditdactB.nost n®ho r §n

412Anal Vvyal 8senich viziev/vyzvan2 vs. polet :

Viskumnou agendlvrlou. 20dI8i vk hl §8semm®ed2 oggnvaninagr «x
projecktova2 0 vIiziev na predkladanie GONFP pre samost
zktorTch 8 bol 08201ghl1 §slenda hbwl a vyhl §sen§ zaliat

Tabu®Xkraugen® vIizvdyania ploeNFkPl av yhl §sen® VIskumnou agent
orientovan® projekty

Vizva na predkladani e
finanlnl pr2spevok na
Uni ver wietdrelckH ch parkov
centier (l1l. f&8za) pre
Vizva na predkladani e
finanlnl pr2spevok na
Univerzitnich vedeckTct
centier (l1. f8za) pr
na predkl adani e
I nT pr2spevok na
uwihwoj ovich centi ¢
gpecializ8cie RIS
Vizva na predkladani e
finanlnl pr2spevok na
strategick®ho vIiskumu 31.5.2016 18.9.2017
gpeciali z8cie RIS3 SK
vedecklch a viskumnl
Vizva na predkladani e
finanlnl pr2spevok na p
teamingovich viskumnTch
kraji
Vizva na predkl ad8wriat i
finaninl pr2spevok na p 4,547 25.4.2018
teamingovlich vIiskumnl
Bratisl avsk®ho kr

Zdroj: VI astn® spracovélMee podOa zdroj a

13.1.2016 29.9.2016

13.1.2016 29.9.2016

ZV a
nan 3.2.2016 18.5.2016
| sk

11.4.2017 25.4.2018

Ako vitdabeuSOkzy, zrugenlch bol aKiéch T ziidedy@lropwvo B3 en’
05/20167 04/ 2018, | o pri cel kovom pdo§lttuemuv Tzzriuegve nviyah | p§
zo zrugenlTch viziev (25. 4.Q2d81189v ®hre dpdlatvw j ceo Wtveed
viziev zo.Zstorhony rVA vi zvy viokul2016, pdna \grekn Z17ag\ve &
apr2li 2018. Zrugen® vizvy sa tIx.al.i1)3, gmreiclidm ck
zt Tchto cieOov boli vyhl 8sdan® DdoVvhzpyvEPreg§&Celln
vyhl §s04/n086, v dr wh&coako ro6Kk/ BAB3K)r Pwve GC 1.2.1 b
vizvy vy hlp8ieke B086. v
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Dvody zrugenia viziev vyhl &8senlTch VA boli nasle

- vizva s QOPVall\WAfDP/2015/1.1.3-01 i vznik objektavnych dt vodov, pre ktor®nie je
mogn® financovaS projekty na z8klade Vi zvy - sp2 Szatie vgetkl ch prediogenich gi adost 2 o
NFP zo strany giadate@v pred vydan2m rozhodnutia;

- vizva s k- d-YADP/@OR52all1-01i rovhakbddaj d§tum zruge
pr2pade predch8dzaj %cej vizvy;

- vizva s OPVathAMP/2016/1.2.1-0li potreba zmeny krit®ri?2 pr
Yal el om el i min8cie rizz2k potenci 8l nej di skr i mi

optim8lnych,tehaekpavenecehiah podmienok pre ¢giad:

- vizva-dom OPAWDRR016/1.21-0371 potreba zmeny t1T kaj %ce,j]
pr 8&vnej formy ¢giadateOa v nadv&aznost.i na nutr
poskytnuti a prPadmerkvy&kpmur §v.nelnost i gi adateOa v na
zabezpelenia zdrojov financovania pre verejn®
strategicklch prograwmbrvalbeubumuzaugeéudja priebe
vikonu KWK®Dt SRl y

- vizva s k- d\ADP/ZORAN24I1-03T pot r eba vodn chakp aj pribudnutie
novich hodnoti aci ch k r8ing¢ vdskimho-vpvojav® grogekiyok padposem m,
resp. ¥spegnl m medzin§rodnl m vi skumno-vi vojovl m projektom (gpecifick®ciele 1.1.2, 1.1.3
a 2.1.1). Uvedenou zmenou boli z8roveR zoh@dnen® pripravovan® Ypravy v r§mci
Implemental n€ho pl8nu Strat®gie RIS3 SK. Predmetn8 Yprava men2 (upravuje) charakter,
rozsah a/alebo typ vybrani ch krit@i2 a z§roveR d o p O R/alne mov® hodnotiace krit@ri§ i
krit@i§ na vi ber projektov OP Val;

-vizva s k- d-YAMDP/ZRMAB-0371 rovnakl d!vod aj d&tum
pr2pade predch8dzaj %cej vlizvy.

Nami esto zrugedejm ORDRIIEE.21-01 (Nalej aj 1. vizva
do 2 tTgdRov od jej zrugenia dRa 31.5. X0dé&mvyhl
OPVal-VA/DP/2016/1.2.1-0 2, kt or 8 bol a dRaNBD. KdRtroWrleba | uizzadvcri e
viziewyzwaan?2 P20 20,14kt or 8§ blodsae2@37k®B.nah8§2017, okrer
skutolnost?2 zistilvl(svy edrhys lkio/nR @& ol yk aje YA po 1.

| asovom obdob2 2. vizvy na p@idpdatue OPWV Cajp ozalak
predlogenich GoNFP vr&8tane vIgky ¢i adannlSshobfnienan
indi kat2vnu vigku alok8cie, no aj napriek tejto

(do31.12.2016)apr i j 2 mal a PNVl .gipo sGodNZAFovanom obdob2 bol o
GoNFP (z ktorTch n8sl edne 252 post Y%pil 02. do [

posudzovanom obdob? Nal g2ch 31 GoNFP.

Kontrolou NKB 8RB i okrem tTchto nedostatkov zkosvoen® p
vizve na podporu DSV, ktor8 bola predmetom tej
vzhOadom na zisten® nedostatky zrugen§. Druh%¥% vi
nakoQkaoses vIi konNK& oBBRIlraolwwg uzavr @m@it oakevNger yv do g |
kzazmluvneniu projektov, zi sten® nedostatky vy
uzavretl chposmhly¥sn uto? NFP. Toto S a ngsl edne odr
kontrahovani a OoP Val , k eN bol z antzahozamia M@ Val dokoc

k31.10.2018vpor ovnan2 s c8al4d% 2. 2017 o
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Ministerstvom hosp®i®r2061v& WBRhlIbSsleonTkh 6 vyzvar
ng§rodnlch projektov, 2 vyzvania pre finan| n® né
technickej pomoci, 20 vl zi ev na predkladanie GoNFP pre sam
projektyal vITzva na predkladanie projektovich z&8mero

Tabu®kraugen® vizvy na predkladanie GoNFP vyhl 8&sen® MH

Vizvegodaporu zvigeni a t epotnikach
azl epgenia konkurencieschopn 26.2.2016 18.5.2016
podpory realiz8cie inoy

Vizva na predkladanie gi ados
2

finan|l n®ho pr2spevku zamer
prostredn2ctvom priemysel n®h 1.3.2017 552017
vivoj a
Vizwa predkladanie ¢giadost?2
i 2
finanl n®ho pr2spevku zamer 13.4.2017 5.5 2017

prostredn2ctvom priemyseln®h
vivoja v Bratislavskd«

ZdrojVl astn® spracoviéiMee podOa zdroj a

Zrudgen® bol i cel kom 3 |vd zjvey pryih | Seleknd®v dviil pScRl, t e 7
zostrany MH SR kd 8t umu zrugenia posl ednej zo zrugenTch
Vgetky 3 vizvyokicm20i6i 20 L gen@®r v| om dvie cska® htol kcaileiOa
ajedna gpecifick®ho cieOa 2.2.2. Pre GC 1.2.2 b
v02/ 2016, druh8 o rok nesk??r, zaliatkom 03/2017.
j ej vy hrok8 20&7n 2 v

Dvody zrugewyhl §6entch MH SR boli nasledovn®:

-vlizva s @&PVa-blHiDP/2016/1.2.2-01 i potreba vykonania zmeny v podmienke
poskytnutia pr2spevku Krit®ri 8§ pre viber pr oj
pr2pade 1. vizvy na podplovaud®PWVLr wydn i§a eknteg r &/jA
zmeny krit®ri2 pre viber projektov

-vizva s k- dMHDPRE¥NI212-05 i potreba zoh@dnenia z§verov komunik§cie
SR s EK tlkajvgej sa pinenia ex ante kondicionality 1.1 - Viskum a inov8cie: Existencia
n§rodnej a/alebo region§inej strat®gie inteligentnej gpecializ§cie, ktor§ je v s¥4ade s n§rodnl m
programom reforiem, na zzskanie s¥kromni ch financi2 na vl skum a v voj, ktor® sp@aj¥sznaky
ngrodnl ch a regionginych syst@mov vi skumu a inov&ciz dosahuj¥gich vynikaj¥ce Vi sledky a z
tejto  komunik8cie vyplivaj¥gu pripravovanys Ypravu rozsahu gpecializal nich prior#
definovanich Strat®@g i ou RI S3 SK s vplyvom na zmenu podmi
14 v T Rodnyienka oprgvnenosti aktiva projektu;

-vizva s k- d-MHIDPRAEW2212-06 i rovnakl d*vod aj d&§t um
vpr2pade predchg8dzaj Y%cej vizvy.

Obidva SO zalali vyhlasovaS vizvy =zaliatkom rokz:
koncom 02/2016, VA od polovice 01/2016 do zaliat
ivgetky tieto vizvy boli n8sledne zrugen®o.

23



. ﬁ\
Q GfantThornton (O .C):'tnm'.nv PHOGRAM
X 4 VFSKUM A INOVACIE

\

An instinct for growth’

Eurépska nia

Ape b b aw woske

VzhOadom na z8vakKawvsS kwediostkad orT m bola zrugens§
vobl astiach gpeciali z8ci el poloeicB rok& R0O16vayzhnl eSnsoegnn8e n § A
i mpl ement 8§ci a2.ugvluzzvayvrred epodporu PVVC vyhll§senej

polovici roka 2016, bolivr ®c i internej ri adi aScCe jp rd o kaut n®e nvti 8accieer
opatrenia (bliggie podiap.od3mBloi @ouuyYeder@erni a z8sa
tT kaj wcich sa samotn®ho riadenia implement&8cie
zvarovn®hao EK doraHlwen®»hlo7,v egte viac spomalil a in

i mpl ement 8cia OP Val mal a za n8§slsWlokee?sloumgm Tt m
pravidlami EK aapr avu finan|l n®ho r 8mca r@HAncValv,erkilektdo 0e
nal g2m pr2]in8m nenaplnenia firBmol n@k&kurzdbvhekaj
identifikovali, sa venujeme v podkap. 4.2.

Pre %%plnosS uvg8§dzame aj pol et vyzvan?2 vyhl 88senl
OP Val, Kkt 030102018 ¢ell &sim 1K tolyoZ naaprojekty tezhnickej pomoci, 3

vyzvani a na predl ogeniow jedin@ o8 mM®hogpe oij feike¢ i®h az
v12/2017a2vr §mci gpecifick®ho cieOa 1.1.1 koncom 10/
ajvyzvaniena predl ogenie GoNFP na veOkl projekt (ACCC

413 AnallTza alokovanlch zdrojov na platn® vl z
kapacita

Pri al ok8ci.i zdrojov do vliziev/vyzvan?2 sa vych

prioritnTch os2, |l o je url enw® Pa Warlo,v nvi e rozpiear a4 .nO

31.10.2018, dogl o k zn2deniu al ok8cie qelek uv®loa i ftinMa mc

akoajkz men§mbl ast i zaBojodwn®BE® spol ufinancovani a.

Graf2Rozdel eni e cel koiv2e0j2 0a ldook 8pcriieo r2i0tindl ch os2 (ED zdroj

ALOKC C12814-2020( ED ZDROJ)
70 000 000 U

24 632 009 U

BPriorit.]
BPriorit.]|
142 040 738 U EPriorit.]
EPriorit.]

BPriorit]

15909716330

Zdroj;Vl ast n® s proadav OPi e/al, verzia 4.0

Najviac zdrojovna PO 2014712020 j e al okovanich do viziev vyhl
kt or® sa tlTkaj¥% menej rozvinutlch regi-nov.

Do viziev/vyzvan?2 platnlTch k 31.10.2018 bolo k t
467Eur, | o znamen§,tgmuvoOa®t uiuopreedBEUAaV(ER FT87T 0
V nasl eduj Ycom grafe uv8dzame porovnanie al okova
Val k 31.10.2018:
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Graf3Pr eh Oad vad @rkloovhand ¢ h z d31.4G.2618 OP Val kK

twol]l®Ho4h ! ' [hYh£!bo/|
VAI
K31 10.2018

K2 @yt
|.

Al
20LYyS

Zdroj:Vl astn® spracovanie podOa zdroja RO

Ako vidieS z grafu, nezakontrahovan® finan|l n® pr
% zdrojov OP Val, z toho 41 % sY¥% nezakontrahovan
a 27 % voOn® azdradd en,ebkotldr @lzokovan® do platnlch

Z celkovej sumy dosiaO alokovanich zdrojov do pl
PO 1, za Rou nasleduje PO 3 (21 %) . T8t o skut ol
zdrojov2014i2020 do jednot | i Pddielfednptivi oh igmilacrhi tors2ch os?2
sume dosiaO alokovanlch zdrojov do platnlich v zi

Graf4: Podi el alokovanich zdrojov do platnich viziev/vy
Podi el ankovanTs:h zdrojov do pl
prioritnBbl czhd roosj2) ( E

mt NA2NR Gyt
mt NA2NR Gyt
mt NA2NR Gyt
mt NA 2 NR Gyt
mt NA2NR Gyt

Zdroj: VIast p@® Oap rzala @\ @an il & MS
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V tabuOke niggie uvs§&dzame rozdelenie zdrojov al
prioritnich o0s2 vr8tahn20p0oduel enep pitekjgednoRDilwv

Tabu®Dklaok8cia na platn® vizvy/vyzvania a jej20percent u
k 31.10.2018

1 590 97 1 060 51 66,66 %
142 040 120 549 84,87 %
376 415 341 463 90,71%
24 632 25 151 102,11%

98,50 %

70 00O 68 957

Zdroj: V1 ast n® s pr a©BVag veizia 4.QpadTiMS a

Ako vidieS z tabuOky, al ok8ci a z1d0.208 predstavovpla na p |
cca. 73% cel kovej all kB i ea 20pdr al mTvppogoaman? Kk

predstavuj e zvige®dd | ioadhiu,c5 o0% prioritnej 0Si
alokovanTch vo vizvach/vyzvaniachi 2®20vzBahpr %kslc
prioritn¥% os bol alokovanl v r&mci prioritnej os

nasledovala PO 3 (takmer 91 %) i obidve v gescii SO MH SR.Vzh Oadom na veOKkI
vyhl 8senlTch viziev po 30.6.2018 pretdomyted k & it wr
viznamne zvIigila alok8cia zdrojov do viziev/vyzyv
takmer 67 %, PROKotalmer24%.r § mc i

Pre porovnanienyuv@adiaene 2dr ojov alokovanlch do
cel koveie 2044 i702k082c0 a j Vv r 8mci ostatnlich OP, vr 8t ai
zdroj) k 31.10.20181 zor aden® podOa miery |l erpania EGI F:

- OP 11: 120,54 % (miera |erpania 26, 57%),
- OP 0Z: 88,02 % (miera |erpania 21,47 %),
- OP KGP: 88,64 % (miera |erpania 11,32 %),
- OP EVS: 53,44 % (miera | erpania 6,22 %),
- OP Val: 73,35 % (miera | erpania 5,57 %),
- Il ROP: 79,08 % (miera | erpania 5,29 %),

- OP RH: 59,75 % (miera | erpania 0,61 %) .

Ako vidieS z uveden®ho porovnani a, podi el al oko
cekovej al ok&@x2® j2@ lfidelkdtndmow, ktor® ovplyvnili mi
nie jeMdamrdarkl ad mier a |2elr p¥a nviyag gp P2 pahkdog e O Val , .
zcel kovej alok§cie zdrojio0 20 ebdlPo cldo vnpat aRMT 29 ¢

k31.10.2018 alcaakdBd % wihccztirojoo ako vr § mc i OP Val . Podob
| erpania | ROP je pribligne na Yrovni mi ery | erpa
do platnich viziev/vyzvanl allzdidioo zcaenlTk opvreijb | d lgmke§ c

201412020 vyllenenej na pr2slugnl OP. Na druhej st
OP EVS bolo alokovanlTch takmer o 20 % ink®20e | zd
vyl l enenej pre OP EVSnlakilm wor &rmxzii e@P vyal §sav gak
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EVS je vyggia ako miera | erpania OP Val. Z8rovel
OPIROP),vr §mci ktorTch bol do dlataizol&laliekvkdowygrl:
zdrojovzc el kovej) 04i0kx®B20 epr22sl ugn®ho operal n®ho pro
vykazuj ¥% vyggiu mierVMzhOagami naabbkt OFPI Valstav in
je potrebn® tieg uviesS, ¢ge k 30.6.2018 alok§8ci ¢
len na %rovni nredglehih 22 o0%.8cik zdrojov OP Val ¢
73, 35 % pdebefpd nesiacov08i 1 0/ 2018 ,mileor esal ewr pania zdroj ov
agbud¥cnosti

Ako sme ug wuviedli, podi el alokovanlich zdrojov
zf aktorov, ktor® ovplyvnil:i doterajSgiie.%spegnossS
T8to | asS dopORa anallzu pbkhk®ptcnasabpokpbhiz BB
ktor8& urluje sprg8&vnosS, nfapriogm ainet & miug tec i@k viov Ats
OP ako tak®ho, ke Nmamia@PrValmEr oy SmaanPpdleans prostr ed
dopytovo orientovanich viziev na predkladanie Go

Tabu®R@arovnanie pogadovanlch(EDbdirzld3.a0@pPiBi | nTch zdrojov

204 1 616 614
Zdroj:Vl astn® spracovanie pliMSa®ROOP Val, verzia 4.0,

Vs¥vi svyggi es uvedemhmimipadwd@ujmSmd prav opno t rr aedben ®u wi e
al ok8ciia202@E¥vpr2slugnich dokumentoch vyl2sleng§ s
zdroj, avgak alok8cia na platn® vizvy/vyzvania s
za ED zdroj

Na drunej st rane pogadovan® zdroje za vlizvy/vyzvani
gtandardne vykazovan® suGmgrnt. zja. zak @V igN &dd na |
zverej Rovan® CKO, ako jagdnm8vérvd|crh® vd mr &wy .z Tl n
potrebuk@zmd na potrebu zabezpelenia di'slednejgi
vizvy/vyzvania. Formul 8r Z8verelnej spr Sokrgm v zvy
cel kovej vigky NFP za prijat® GoONFP by mal ob
preddef i novan® miesto vo formul §vspsdpwmBgldlenit edtoo i &
tTka aj schvgBem®hprREPugn®ho hodnotiaceho kol a

Ako vitdabewSOkzy, ¢gi adan§ 311080a&dosjafdtakmeat 600% 2 celkovej
sumy zdrojov al okovanT ch 202®a ceamB0 % acklkovepsunty @okavankj4
do dosiaO vyhl 8sentehtol stuevbVvypsvanie Mogn® pr ed
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alokovan® zdroje do platnich vizied¥/ bypkovanw¥yhl Ba
v priebehu 08/2018 7 10/2018 apr i j 2 mani eni GoNFER 8V e prebieha. U
prioritnlTch5,0sgrill,om2uw&ld@in®doz poltu novich vz
vyhl 8senlTch od 08/2018) je Jvkprh9z868%4 nT ch pre prior

Najvygg?2 ddp.ylt0.20I18k i dregqnmdif i goivanit nej 0Ssi 3,
prioritng os 431 .kldee. 2dalpBy tpregv T ki | nielen sumu a
vyhl 8senlTch pre tieto PO, oalPD amja purowraynolven ermid
2020.

Vpr2pade PO 2 sa pri p o r ozvdnr8ovjaonm adl oopkyot vua nviom vnzaS att
pre obdobie 201471 2020 m! ge na pohOad zdaSmcgetaopyt pgii ad
veOmi nt2ezjktys.l eWuvi je vgak potrebn® uviesS, ge Kk
l en 25 549 700 Eur, zvygnich 95 000 000 Eur bo
vyhl 8senlTch po tomto d§t ume.

Na z8klade vygagnel Tpzop®ssatnd pcrhl cah vsiyrsa n@lmel clhT M&Sd2&0j 1

zverejnenlchossmmhbwt om pokroku | erpani a OoP Val
spracovn?2kmi ingtit Yci?2 upl at R&Idédc i ¢ mplré meret Sderiue
zpoz?2ci e prij2mateQOov pomoa@aebomae®gowvEr ddw®diprug |
poskytovanie pomocicezd opyt ovo ori enltiovain®dipaoi ektyprostred
pomoci cez finan| n® nh&atdriosjkea vuyppllaytnRiolvoa,nide tzy p o\
naj vhodnej gou formou i nrtnear veomo @i pnoesnk8yvt roavtanngs fp

viziev/vyzvan2 na poOsd&Vvadanbe R SQ Ve B® N SRecai
pracovnz2ci CIISBRASBA. S| H,

Absorpl ng kapacaptod emrcii j81 maytcéh©@pd o § 2 antad leOH vamd e | e
procesmis p o ma Oulj éscpamialel a2nd Olsdwv 0s S pr odctevsoodwu M @ ha,jo pza k o
k omp | i kovewwanie€podnikovvSagkosti ach alebo veOkosti podn
skupiny smatédhlah podnikov ako pr2jemcov gts8tne,j]

PodOa skladby cieOovej skupiny jednotlivich pri
zodpovedan8 aj ot8zka kto je najvhodnedogs2tm tpor|inj¥?
kapacitu na Nalgie | erpanie.

Hodnotiaca oté8&8zka | . 4:
Akg fommarvencie (vflizvan| *&,alN®Ph&8§a@ai a je vhodns§

absorpl n®ho pof§moci lomkw®t nej tematikd&mrkr ®tbn eajs
prij2mateQOov?

Z reali mmwddizch mpl ement §criiea ¢erazhpvdmwmuy, p layknou lag, ¢
pougitTlch i ntervenci 2 zodpoved8 o]l ak8vanej ab

programu. Najviac uplatRovanou a najviac ¢iad
nen8vratnej finamieecn? ptowmomi NPP ocez dopytovo or

T8to forma intervencie zost8va naNal ejOP Nad,j vhwg
nevyhnutnou potrebou vyriegi S nadmern% admini g
procesyadminist r at 2 vneho overovani a opr8vnenosti gi a

Poskytovanie n8vratnej finan| nej pomoci prostr ¢
pr e Nal gi e |IGPr\vaaniperi¢@em zauj2mavsg§ | e f o r imania i
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podnikat e Qo v . FN s% iba doplnkovou for mou | erpani
hlavne on 8vr at n% pomoc, ktor§ sa revolvingovim sp
finan|l n® n§stroje s% url ovan®@® opdrne®rhooz dreddowa@jnd v
operalnlich programov pr 0ig2020(Q@PW&HhQOP II,dROP,00PI ad Z2 Oal 4C
vpodiele371 7% zal ok8cie na jednotliv® OP. S| H ejze fsimr
sprostredkovatueCovv oi cfho rpnoes kzy&r u k , Yoverov alebo
prospech ¢gtcad®be®pvskupiny OP Val . *

Obl asti identifikovan® ako vhodn® pre Nal gie | ¢
Podpora podni kat eOsk®ho prostredia

Podporainfrag t r uk t ¥%r y v ywseadkelcckhl cghk tplarak o v

Persong8lne vidavky, vzhOadom ku skutolnosti
zdOhav®mdmi ai strat2vne zbytol ne n8§rol n®ho
ani ekoOkong8sobnej kmaOupkes¥W@ptkh®olt &8reppaie

PodOa skladby cieOovej skupiny jednotlivich pri
aj ot 8zka kto je najvhodnejg2m pdogtatadledd mk pp
| erpani e.vhoAkejgaj prij2matel i as Yploanmbecs 5 acveezn 2O pVv
Val podOa pracovn8klidvosh&lAenSBpodmi k @uTeSRijeao hfag
akademi ckiTunierityawedeck® par ky.

*Postavenie SIH (Slovak | nvest ment Holding a.s., vysvetOuje obr§z
z8rul nej rozvojogpepecibalnikzovaSZeRB)bankovej ingtitYcie
podnikania:

S ¢ h ® lnRostavenie SIH

0P Konkurenciesch b vy OP Bratisiavik
nmpodafsmngm-t; evimla wzooma’

el
2014-20 p(mdh 20142011

201

Zdroj: SIH

42 Anal Tza dosiahnut ®ho pokvakhuOd dripd keane
pl nenia z8vazkov naptit spavkpr ogp heme
programu k RIS 3
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Predmetn8 kapitola analyticke]j |l asti sa detail ne
Valkst anovenTomzga?2 Zkovni progr amu, keNge na rozd
20077 2013, vprogramovom oRdDRW?2 j20dIndot !l i v® OP ciele ex
nemaj Y.

V podkapitole sa venujeme:
- Pr2spevku i mpNamehkt S¢cia@mo@@Bnl m zp®ydmok om na Yar
- OP Vval v kontexte RIS3 SK,
- Lasonw®8mc mpl ementValci e OP

Ako je ustedane®ghic kvalj |l asti OP
- OPVal je jeden z hlavnich hn&sltgerjiow anal kWowsl ah
na VaV minal2%§HDR,e
- OP Val je kOw ovim i mpl e me Wozadtkarhi k prosgeste ir oj o m
Strat®gia vIiskumu a inov§ci Pbvenskejeepublikgie ARS8t n
SKHA )

421 Pr2spevok i mpl e Ma kts§ @ain@evePI m z8§vazkom n
programu

Tabu®kladavky na viskum @24y voj v SR (2013

Zdroj: DataQuomBe. GBP SR

Graf5Vi davky na vIiskum @2y voj v SR (2013

1,40%

1,20%

1,00%
0,80% ’ ,88% 0% 0,88%
0,60%
0,40%
0,20%

0,00%
2013 2014 2015 2016 2017
e———Podiel vidavkov =meCV¥ Oz ORDRI

Zdroj: GBP SR (2018)
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'J-wavp:ﬁjwtcx ool
Ako vidieS z grafu, viznamnej g2 n8rast investz2ci
splsobenl i mplement §ciiomp|OPmev/ratl §c iad es tkeorn@hoan pr og

2007712013, nakoOko v roku 2015 | erpanie OP Val bol

4.2.2 OP Val v kontexte RIS3 SK

Z8kl adnim princ2pom, na ktorom je zalogenl pro
| l ensklch gtdgefoivnoEB,Ni ge obl ast2r §neicitazVv z8§pir ® c R
(entrepreneuri al di scovery process) . Tento pro
vi skumu, iwiowo8jca 2a od podni k pdtrieldekolpec & spudpl egiotl @as n?
stanovovan2 prior2t, ktorl zos¥W aNuje na jedme] st

druhej strane skutolnosS, ge kO%l analjrm efpagktcdr om |
pre bud%¥%ce priorikttyorn®&heo jget 8vit u§tl @asI®eo hstdcresm . Uc ho
princ2pu boalloavindacrml mezlzn2 kov s prlac ogvtavnri Sar oRkluS 32 0S
na z8klade pos%denia prv®ho n8vrhu RIS3 SK exp:¢
a obsah RIS3 z ponukovo orientovanejnadopytovoor i ent ovan¥% znal ostn¥% ekc

Na z8kl ade wuskutol nenej anallzy procesu tvorby
ktor8& m8 wvplyv na realiz8ciu strat®gie RIS3 SK,
ktorTm je OP ValeOmpawadOmr emes formovankanke®t o
vobl asti prioritiz8cie obl ast 2 inteligentnej g

dopracovdng8§ gagrwroku r. 2018.

SR pracovala vrokoch 20127 2016 na pr ocesperizoudotviazn8ica ea obl ast
prostredn2ctvom ug ®wppmBOad®hpr EPPj ami a hospod§!
oblasti adost upnl ch weldsecuknincihc ha kapac2t RIpSAEI, etn akroiOkr
neumogRowvaéntkr §8ci u obmedzehn Tzcahc i zed remji evkdam r i c & h m& |

SR potenci 8l vyug2vanival vol sal epdrkeo vr ovzivsokjiu muOval o v T
obl ast 2, Ministrom gkaglpotrvta, SReakagl oGk umui ade
pracovn T ¢ h s-kkuapy2dnr8 pre jednu oblasS aplikovan®ho Va

priority pre obl asS exmpleirk aneanrt @H cndedelobrikedlBibolp @a. V

spolol n® rokovania RadRady skaienmreg | agienkdegmy acgoe n5t ¥
Dl hodobTch strategickliechvepjagremov®vbekumulal edk
partnerov z% astnenlch na |innosti uvedenlch pra
zvazouvd skumnlch t68mtit ach?2 sp¥lial no®hoo rvogkeavkanc h 5
schv gl eprlicphonsi enkami z8stupcov priemyselnich zva

Schvg8len2m DIlhodoblch strategvékbigl progeamonu

aprioritiz8cie oblast?2 ¢gpecializ8cie promlteridn?c
Pokral oval aj po roku 2015 v z8ujme stanovenia
stanovenlich oblast 2. Po rokd 20apPp8Sthntatpr ®cesl
ciele:

1. Definova$S detailn¥% gtrukt¥%ru odvetvia

2. |l dentifikovaS oblasti VayYyoboga®hn8§ecB8uj mu podni

3. Ur | i Snapjrvi2olrg2tny psot enci §le&kmnioenh ck ®hioalzmwidina t & n

31



**

\ -
- y;
Q GrantThornton ( 3‘-'59-\£r4v PROGRAM 5

" YSKUM A INOVACIE

v ou i'
An instinct for growth Eurépska tnia

ANgee b e ok

4. Zhodnoti S vhodnosS idbsaghnukstagbp®elceabbig
vprostred? Va\odokogani z8ci 2 a

V. nadv@&@znost.i n a- pskej komisien (Nele) leyy KR yabsiahnut® v liste Ref.
Ares(2016)6284754 v r8mci konzultal n€ho procesu k Strategick®nu dokumentu pre splnenie ex
ante kondicionality 1.1 (Nalej len AStrategick] dokumentfi  podiadavky obsiahnut®v liste Ref.

Ares(2017)1703501 k Strategick®nu dokumentu bolo vposl ednej , 4 . etape
inteligentnej gpecializ8cie nutn® abstrahova$S o
SK. V reflexii na pripomienky apogi adavky EK vo vyggi erokwm2&7denT c|
spracovanl | mpl ementalnl pl8&n Strat®gie RIS3 SK
ktor ®ho dogl o aj k pretransformovaniu jre®&mot | i

inteligentnej 38eciali z8cie RIS
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Opatrenia RIS3 SK na

0 5 % oproti

miestnych s Y%l asn®mu

dodgvateO
reSazcov
podporou ich

vzgj omn®h
sieSovani

hospodS8§rstyv

- absorplng k

Strategi Liast kov( . Zdroje inform8c n Vyhodnotenie plneni a
RIS3 SK RIS3 SK p'”eC"i'eeéas“ plnenia pRgSpeyOPatrenia OP Val k sp i mpl ement §cie O
Vizug predkl adamdvei nGoll
partner st vonms Wkerroenm m&hhod
sektora:
- OPVal-VA/DP/2018/1.2.1-04 - DSV
Doprava Pozit2vny pr?2 ppeeanku
- OPVal-VA/DP/2018/1.2.1-05 - DSV | RIS3 SK
Priemysel
L Prenib - OPVal-VAIDP/2018/1.2.1-06 -DSV|yop val je kladenl si
. € . Pt da implement§ ci u proj ektov p
Ikntt egr8ci - OPVal-VA/DP/2018/1.2.1-07 -DSV|vyt v§rsamdlaumr §ce podn
E%\ll/‘almeovTch IT averejn®ho sektora. 1
or 2 mysel - OPVal-VA/DP/2018/1.2.1-08 - DSV |u k o t v &adrotiasichav T ber ov T g
odvetve, s)D(t)r\(/)kngiZOg 1.1 Rozvoj Zdravie krit®jies§blhdavo vIzna
ZVvyguj ¥% m ré’rast . kapac2t pros T azvvktonT e - OPVal-VAIDP/2018/221-01 - CE|
pridanv pvorene' ridanei Spo|upr§ce i y | BA Vizvy na predkl adani
hodnotu, \f?cl)tdnot njap 1 vis k u mnl c h i povi .nn® pi - OPVal-VA/DP/2018/2.1.1-05 - RIS3 pr i Mm&§rne z amer an® na
prOStredncelkovgmexorte kOwl ovich verejn®ho SK BA vi skuimmoval nTch akti
spolupr §c P odvetviach as %zkr omn®ho - OPVal-VA/DP/2018/1.1.3-05 - RIS3

SK MBA

OPVal-MH/DP/2017/1.2.2-11 - INOV
Doprava
OPVal-MH/DP/2017/1.2.2-12 - INOV
Priemysel
OPVal-MH/DP/2017/1.2.2-13 - INOV
Pl da
OPVal-MH/DP/2018/1.2.2-16 - INOV
Zdravie

OPVal-MH/DP/2018/1.2.2-17 - INOV
IT

OPVal-VA/DP/2018/1.1.3-04 -
Teaming MBA
OPVal-VA/DP/2018/2.1.1-04 -
Teaming BA

ni kov v spolupr8c
kuwnwojovlim sektor
§dzania visledkov
v

do praxe.

Zt ohoto dtvodu je mo
i mpl ement 8§8ci a OP Val
knaplneniupr ed met n®ho ci e
2023.
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Pozit2vny pr?2 ppeeak u
Vizvy na predkladani e |RIS3SK
- vizvy v k |
b) zvigi$ gi adat eOom - OPVal-MH/DP/2016/1.2.2-02 Anal yzovan® zd§t¥Ya npo wp
spololnost sektor ai ch ci ¢ - OPVal-MH/DP/2016/3.1.1-03 pr2spevok i mpl enphnentu§
sa posun 1.2 T zvygovani e - OPVal-MH/DP/2016/3.3.1-04 cieOa 1.2. RIS3 SK.
1 . 2. echnol ) : & : .
vyggiu Yard ograde pre technologic - OPVal-MH/DP/2017/4.1.1-07 kongtatovas, ge boli
d0d§¥ateoszmenyvpriemysle scie®om zvli - OPVal-MH/DP/2017/3.3.1-08 1alokc_)van® p r o s tieto bod a k
L23L§!r ka konkurencieschopnost, - OPVal-MH/DP/2017/3.3.1-09 Aspegne uzavret®.
spololnost - absorplng - OPVal-MH/DP/2017/3.3.1-10 _

’ ( z § uj meukladanie - OPVal-MH/DP/2017/3.3.1-14 Napriek relat2vne re
projektov vr 8 mc i podrpienkajnev?mot;e@ k o
vyhl §senTch gevdzvy je dostato]|n

gi adat eOov.
Negat2vny pihemewolk i

SK.

Vtomtpage2je nutn® Kk
vzhOadom na procesn®
) . VIzvy na predkladani e Eogrlot:]ac®ehoza:/lljgbieé0\1/.®h\cl)iE\r/
- vizwry§mei kit na z§very real iINK®v AR
podporenl . - OPVal-VA/DP/2016/1.2.1-01 -IMG SR nie je mogn® p
c) Zlepgi 9 priemyselnl Podpora Priemys e-|financovaniazOPValani sc@v § |
prepojenie 1.3. Podpora budovania centier a podpora vivojovich centi|@azazmluvnen®NRR aproed li
dom8&cich NvIiskumnlch & existuj %cic gpecializ§cie RI s|vr 8 mci 2. vizvy n dejtop d
dod§vateOninovalnfch K priemyselnl - OPVal-VA/IDP/2016/1.2.1-02 Jocntol mestil ng gola
veOk® nadrnsl ovensklch centier o OQuvedenl druh vlziev
spololnost ' Podpora Priemysedgg,g mnf z8ujem zo st

; - absorp|ng vivojovich cent i
( z 8 uj weukladanie gpecializ§cie RIS
projektov vr 8 mc i Vs ¥%| asnosti prebieha
vyhl §senich od zmpdgkyt mut 2 NFP, pr

mogn® kongtatovasS, ¢
vrokoch2019-2023 ug vzhOa
vysokT decommitment

ostane |l en zl omok fi
ateda tent38KchneOuRESH
naplnent' .
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Neutr 8l ny prhAepeuvoki
SK.

OPValvr §mci nadefinova
aktiv2t prim8rne nev
motivaln® n8§stroje n
ai novs8ci?2. OP Val |je

1.4 Zavedenie pri ame mot iojepodpor®RIB3E s
nepriamych N/A =
motivalnTch
OP Val kagdop8dne po
VaV aktiv2t vytvE8ra
ai mpl ement §ciu takT ch
prostredn2ctvomVaVp §j
z8uj mov v esr¥kjrno®mnhno® hao
podporou mobilityavyt v8r ani a
sti mul uj aceho pr o sttorbe g
inovsg8ci?.
2. 1. Posi | Rq Pozit2vny mplrRemiew oki d
excelentnost SK.
a) Do roku 2020 Opatrenie podporuje
zvlgIS~pOC'EE:?9;EZ'hg ¢ Gpecifi ORMlciel e Predmetn® gpecifick®
cel kovlch b p podpora teaq vyhl 8sre8hn® iv nmoc hp rpirsipal
vidavkoch [VIskumn®ho i viskumnTch odpore integr8cie s
viskumu a |C€StoOou zlepd T 1.1.3 zZvigenikeityvl skum Eurp skeha v?skumn@h
inimglne |mMedzin§rodne V|~zyy .Zameprostrednzctvom zl epg¢ : q i
rlnéo/n'm excelentnosti a zvigenie vl \ ¢ zl epgenia medzin§rod
o« 12% ; konsolid&cie VaV potefexcelentnosti a spol
2. zZvigi S|Hpp. spoluprgce. projektoch ingtitY%ci?
viskumu Kk medzin8rodn
hospod§&8r s spolupr 8ce Lo ) . Je vgak mogng@ pouk§8z
rastu cestou medzingrodn|2-1-1 Zvigenie vIiskUmiTeamingov® vizvy ptv
gl ob&l nej 5Chv§|@mg@me\p[OStfedHZCtvozm revitayroku 2016 bol i stenug e
excelentnosti a . H2020) viskumndel §vac?ch, ' N9EK, ¢ge wa ramist@0l7 saist
l ok&l nej b) zZvligi S h | podni kat eOsklch kap@bciipetibad#en o vyRat ® (
relevantnosti. s%krpmnTcr rsnzd:?ngpfdanratislave z8pisnice MV OP Val)
do vI skumy
vivoja v g22 Rozvoj typu AMarie . _ ) _
minimsl ne |excel entn®hd Chair) 1. 1.2 Zvligenie %l asti|po nasledovnom vyhl §
verejnim 250 zabezpel e schvs§l en® medzin§rodnej spolupriyigzjev -(ADP/20a81.1.304a
pri zachoyPotrebnej i medzingrodn/mMedzinsrodn® pr opreglame | opval-VAIDP/2018/2.1.1-04) trvalo
minimslne |Pre viskum g typu At wi nn| 2020 ni ekoOko hodnoti acilic
s%| asn®ho prve ingtit¥cie opr§
verejnich gi adoNsRA, o o poukazuj
na cel kovl ge pokiaO s% vyhlaso
vidavkoch obmedzenl polet subj
nemaj % efekt2vny n8§s
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viskum
a vivoj

predkl adani e
gi adat eOov.

GoNFP z

Celkovoj e mogn® kongt at
ouveden® opatrenia | ¢
potenci 8l nych g¢giadat
apredmet n® v I zvpnemiere g
knapORani u 22RS3BGK 2. 1

c) Zefekt?
ingtituci d
usporiadanie
viskumnej
vivojovej

Pozit2vny mplrfempiew oki 9

Gpecificki cieO 1.2.1|Napriek zrugeniu prv
-Vizvy zameran® iﬁvestzci2 prostrednzddl hodob®ho 'strat ergkuc
dl hodob®ho stratfyiskumnich ingtitwvciz|2017 je mogn® predpo
Clvi skumu cieleRIS3SKbudfalwej mier €
2.3 Prep§j a Hodnotitelia pri tej
univerz2t, g Vizvy na predkladanie|zo skuto| stbasnogei v
Y"??rtly_sl‘“r vyhl §sen® nov® vizvy
Cblast oriemvale ] - OPVal-VA/DP/2018/1.2.1-04 Okt or @ [ & smnermnl zgg
oblasti priemyslu . skutol nosti ge nebo
absorpln§ kapac - OPVal-VA/DP/2018/1.2.1-05 i ch implement8ciu. B
zameranlch na dIl _ opyayADP/2018/1.2.1-06 imp,emgnt§ciou g
strategickl vilsk - OPVal-VA/DP/2018/1.2.1-07 BUROrOVAS 5Cratowl e
- OPVal-VA/DP/2018/1.2.1-08 spol upr 8ce me d4iskp-ona
vivojovimi pracovi sk
dl hodobTch partner st
tematicklch priorzt.
Gpecifi ORMElciele Pozit2vny mplr#empiew oki d

SK

1.1.3 zZvigenie viskum
- Podpora teaprostr edznl2ecptgveonm a koor .
viskumnTch |konsolid§8cie VaVv pote Prte_dme|t§n§_syste£nat|g
2.4. Systems . NSrodn® ingtitvicios asti mu ci a spokmyge 8§
podporaast i mul § zameran® na ggl:ggﬂsgjtupgﬂdsgriKarle
medzin8rodne . !
spolupr§§ce \ n§rodnej 1.1.2 zZvigenie % asti [gtrukt¥%r, ako aj mot
technike ?!InnOStl medzin8§rodnej spol upr §spolufinancovan? m medzi n8§r o
gtrukt Yr medzin8§rodn® pr opregtame

H2020) Vget ky tieto typy ak
napl 8novan®, n8§rodn®
3.3.1 Zvigenie konkurgpredl ogeh®§hawin®rya t 1K
f8ze rozvoj a medzin8§rodnej spolup
indi kat2vneho har mon
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3.2.1 N8rast internacijexistuj %% teda ui skKen
vyug2vania mognost2 jgqvtejto oblasti bud¥% r
N§rodn® projekty:
- OPVal-MH/NP/2017/3.2.1/3.3.1-05 -
NP SARIO
- OPVal-MH/NP/2016/3.3.1/4.1.1-04 -
NP SBA
- OPVal-MH/NP/2016/4.1.1-03 - NP
SBA NPC
- OPVal-MH/NP/2016/3.1.1/3.3.1-02 -
NP SBA NPC
Pozit2vny mplrRempiew &&i 4
SK
Gpecifi OR®lci el e
Vr8mci plnenia predm
1.1.3 Zvigenie viskumifzameran®ho na podpBS
prostredn2cavémozdéepgeakreat2vneho priemys.|
konsolid8cie VaVv poterfquzavret§ vIiGPVad MH SR
ingtitYci?2 MH/DP/2017/4.1.1-0 7. Pr edmet n
bol a absorplne uspok
3. Vytvor 1.2.2 RastvIivisjkauwinoh a _
dynami ck % ) 2 ylkapac2t v priemysle a|Podpora tvorby novlic
otvoren¥% |a) Vytvori podpora kreat?v model ov kreat2vneho
i nkl uz?2 v n|podnikom, hlavne 3.1. Stimulovanie KIBS, . |lzabezpel ovan8 prostr
i novat 2 v n|MSP, podmienky poznatkovo | - podpora MsSP 4.1.1 N8rast podielu 23, 5j ekt un"Rodporé mavaja
spololnos|pre zvygoyorientovanT g Bratislavskom kraji kreat2vneho priemys
jeden z inovalnej |kreat2vneho D ® Digitsl gi adateOa Slovenskg§
predpokladovpre |vI konnost.i k orntla rtgrt n agent Y%r a.
zlepgenie rea vny pri emy
kvallty 9 VTZ\/y na predk|adanie Predmetn® ciel e budv
taktieg projektami d
VI skumBmui dingRBinty§| ne
- OPVal-MH/DP/2017/4.1.1-07 Sl ovensko a kreatzwvn
- MH/NP/2017/3.3.1/4.1.1-06 aprostredn2ctvom real
- OPVal-MH/DP/2018/1.2.2-17 projektov realizovanl

- OPVal-MH/NP/2017/3.3.1/4.1.1-06
- OPVal-VA/DP/2018/1.1.3-09
- OPVal-VA/DP/2018/1.2.1-07

Na z8§klade uvedenTch
kongtatovaS plnenie
RIS3 SK.

37



Q GrantThornton

An instinct for growth

o~ .
OVERACNY PROGRAM
[ VYSKUM A INOVACIE

Eurdpska tnia

Apie b vk e ok

Pozit2vny mplr?empiew oki 9
SK
Gpecifickl cieO 1.2.1 . L
invest2ci? prostrednzqPredmetnl cieO bude
Vizvy zameran® dviskunmnTingtit¥%ciz a plProstredn2ctvom real
vir 8§mci dom®ny Zdr av®
dl hodob®ho str at - .

B 3. 2. PodporeVTskumu . ] prostredie, ako aj d
b) zZvigiS|linovg§ci2 v VIizvy na predkladanie|zameranej na podporu
kreat2vnehlenvironment § prostredn2ctvom prie
priemyslu na tvorbe |0 b | astigach \: R OPVal-VA/DP/2018/1.2.1-08 experiment 8l nehomail v
HDP. adapt 8§ci e nag ) OPVal-MH/DP/2018/1.2.2-16 dom®ny Zdravie obyva

k1 2 my zdravotn2cke technol
Dom®na Zdrav® p(
givotn® prostrecd
Vs ¥%| asnosti existuj %
i mpl eme@PValbiuee prisp
podpore vIiskumu a in
environment 8l nych ob
adapt 8cie na zmenu Kk
Neutr 81 ny OB Ya kspp enveonki u
RIS3 SK
¢) zvigis B | mpl e me@RValpira m8r ne n
g1 3.3. VIiskum url en8 na napORacniieeO
KIBS na celkovej : . . ; Sl

- pri riegen? Kagdop8d&mc iv i mp |OPMa n
produkcii + | N/A N/A : . = .

B {spol ol enskl g migu vznikaS pozit?z2yv
podni kat e( bl ® ] | ] d ®h
sektora. pro mov ng pl nenie predmetn o

tohoto dtvodu sa ho
priradi S predmetn®mu
pr2spevokORMal. strany
d) Podpori Neutr 81 ny OP Yal kpp enveonki u
zav8§dzarrine 3.4 Podpora otvorenei a RIS3 SK.
typov ino“i.n.klpu22vnejj N/A N/A
praxe pre potreby | mpl e me@RVRIpirda m&r ne n
spol ol nost = .
ur| en8 na napORani e
KagdopS8rdsreciv i mp |OPMa n
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pl nenie predmetn®ho
Zt ohoto d*vodu sa hod
priradi S predmetn®mu
pr2spevokORMal. strany
Pozit2vny mplr?empiew oki 9
Gpecifi OR®l:ci el e SK
3.1.1 3.1.1 NSrast vzior SOmE g, i o opat
konkurencieschopnlch Pn§rodnej gpbepbtynaho
podni kat eOsk®ho pros
3.2.1 N8rast inteanacizame rham®SP.OP Val poskytuje
- N&rodn® vyug?vania mognost? jeviacero opatren? na
zameran® najzvigenie konkurenciesdci eOa.
3.5. Podpora n§rodne] rozvoja
dynami ck®ho alinnosti CieOom bude vytvsra$
B A 1, =
podni kat eOsk gtrukt vr 4.1.1 N&grast podielu 4dl hodobo udr gateOn®
prostredia ¢ Bratislavskom kraji ekonomi ck®ho rastu a
pre inov§8cie predpokladu rozvoja podnikania a
zvygovania konkurenc
- Podpora MSP medzin§r odnom meradle p
n8§strojov finan| n®ho
Vyzvaniakn §r odniT m proj ekt (startupaspin-of f podni kov 4
podporuj %cich zav§dz
- OPVal-MH/NP/2016/3.3.1/4.1.1-04 . i
- OPVal-MH/NP/2017/3.2.1/3.3.1-05 |VzhOadom na i mpl emen
- OPVal-MH/NP/2016/4.1.1-03 vs ¥l asnosti ug schv§l
- OPVal-MH/NP/2016/3.1.1/3.31-02 [P OJ ekt ov, —exdpakiad j e
naplnenia tohoto cie
Pozit2vnyORPVakkpp eeemk u
RIS3 SK
vi Gpecifi OR®l ci el e
- zv zame S
3.6. Ochrana a od Zru dl | mpl e me@RValw plrej miere
g 2 i p p ) podporuje prim8rne t
vyug*vani e ( strategick® T T ;
viastn2ctva ktorlch visledkom j e
. vliastn2ctva.
- N8§rodn® pro|Vyhl 8sen® vlizvy na pr €
Exi stuje re8lny pred
i mpl e me@PValprspeje k ochrane a
vyugAivu dugevn®ho vl g
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technol ogi ck®ho tran

povedomia o ich ochraneak o mer ci a

a)
upl atni
absolventov
stred
vysok

q

>

d

<unp
N —

N

o=

® o
—a o
w o T
< QQ
O X @
5 OS5
© »n 0D
=

N/A

N/A

Neutr 81 ny OB Ya kspp enveonki u
RIS3 SK.

| mpl e me@RValpira m§r ne n
urleng8 na napORani e
Kagdop8rdérrec iv i mp |OPva n
m:t gu vznika$S po zefektyna
pl nenie predmetn®ho

Zt ohoto d*vodu sa hodt
priradi S predmetn®mu
pr2spevokORMal. strany

- = —

pr e
Slovensko.

pgi|b)

ch prepojenie
ovalvzdel §vaci
syst ®mu

J

d

<< >n
N< -

o n N
® O -

w o N
<a —
O X
S oo
—
O » o

N/A

N/A

Neutr 81 ny OB Ya kspp enveonki u
RIS3 SK.

| mpl e me@RVR&Ipira m§r ne n
urleng8 na napORani e
Kagdop8rddrrec iv i mp |OPva n
migu vznikaS pozit2yv
pl nenie predmetn®ho

Zt o h o t adu sd hodnotitelia rozhodli
priradi S predmetn®mu
pr2spevokORMal. strany

i V4.

3.

Zl epger
ilpodni kov

N/A

N/A

Neutr 81 ny OB Ya kspp enveonki u
RIS3 SK.

| mpl e me@RValpira m8r ne n
urleng8 na napORani e
Kagdop8rddrrec iv i mp |OPva n
m:gu vznika$S pozit2v
pl nenie predmetn®ho

Zt ohoto d*vodu sa ho
priradi S predmetn®mu
pr 2 s p e strarly ORVal.
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mobilitu
pracovn?2kd

<O D
N O® -
o — b
@D O

—o N
w — —
<<
Y OT
S5 ~Q
- > o
@S

N/A

N/A

Neutr 81 ny OB Ya kspp enveonki u
RIS3 SK.

| mpl e me@RVa&lpira m§8§r ne n
urleng8 na napORani e
Kagdop8rdérrec iv i mp |OPva n
m:gu vznikaS pozitz2v
pl nenie predmetn®ho

Zt ohoto d*vodu sa hoc¢
priradi S predmetn®mu
pr 2 s p e strarly OR Val.

e) Podpori
medzi n8r ogd

4. 5.
vzdel 8vani e

rozhoduj %ci d
prioritn® ol

Zvi geni

N/A

N/A

Neutr 81 ny OB Ya kpp enveonki u
RIS3 SK.

| mpl e me@RVR&Ipira m§r ne n
urleng8 na napORani e
Kagdop8rddrrec iv i mp |OPva n
m:gu vznikaS pozit2v
pl nenie predmetn®ho

Zt ohoto d*vodu sa hodt
priradi S predmetn®mu
pr 2 s p e strary OR Val.

Val t 2 mov.

4.6. Podpora mobility

vysokokvalif

pracovn2kov

Hodnotiaceav i ber ov ® |

OP Val

Hodnotiace avi ber ov ® OR
Val

vizvy zamer an®
dl hodob®ho str aOR
Val

Pozit2vny mplr?esmpielrRiS&i d
SK
OPValj ednoznal ne podpo
vysokokvalifikovanTc
pri m&§rne smer onr SmMAEiS
hodnotiacichav T ber ovi ch kri
bodovan® aj krit®riu
gpil kovich slovensklT

zahranilia.

KeNge mabhillkiotvd ch ved
pracovn2kov jeOBYal or
hodnotitelia predpok

pozit?2vnehOP\alk}pleenie v k
t ohot oRISBBk Oa

Zdr oj

VI ast p@dOmar sacowaamige ck ®h o

dokument u

RI S 3 OB¥al, vetzimpd, vewwspvai.sk la po@ikadov @dIR® n u

RI
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Zoznam zasaleynti ek ej | asti

- I mpl eme@RV&Ipird m§rne pozit2vne VRIS3T \
SK

- ZdOhav® plchemiO®ovani e ex ante kondi
strat ®gi epRI 8BeBK vmpl emarig@cictee NQFP Negat 2v
dopadom na jeho i mplement8ci u

- Oneskoren§ ingPVamapt3tia2 viznamnV
prostriedkovsd o p a d mi na pl n@rval&RIBXSKs pev k

Pozit 2\

Negat 2 v

423 Anallza | asov®ho r §ndP&ali mpl ement §ci e

JednTi mz&lol admi el ®mov n2zkeho | &kromamiash oV a miaa | r
prostriedBmei s¥mplG@Pnvalotk§ eime zdOhav®h @xante hvaOov

kondicional?2t, viacerlTch technicklch pochyben
nedostatky, kt ®OP®allmrd8 siclhiv 8d femk taz vnej i mpl ement
Jednoduch8 anallza | asov®ho sledu syst®movich

poukazuje na nepripravenos Sk amtsit ®eus prl aeglnermp an i
antekondicionality t1kajoYcpel RSEBEK (rokr2pli)e meet md i @
pouk8zaS na kombing§ciu faktorov®krtar ®“ub#sub 9t
OP Val.

Sch®mayst ®mov® m2 Oni kOPValmpl emen®Boi BOadi ska

Schvs§l

OP Val £28.10.2014

SRVEEREON 500.11.2014
ri adeni

Manu § |
ITMS2014+ WLkl
Ver zil8

|\ Rz{eNe2VEIR A25.11.2015

A13.1.2016

Zdr oj : VI ast zo&drggy wwancopvei.aknvwwey.partnerskadohoda.gov.sk a z podkladov od RO
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EK rozhodlaoschv 8l en? OP 28.10.2014, t. . reslne 2
vkonel nom dtsledkuzmpamenarayi deavn+@ Vala i mpl

tTkalo plnenie finan| BI@R201728v2zku roka 2014 k

Ak by OP V a | bol o form8izmé¢éi acthom emka 2015 plneni e
z8§vazkut Tbkyals,m ag konca roka 20 OBValbloalk izsatsot sowe rfTi
vinej (gttakmkrtstar i BosSou by sa dalo povedaS, ge

finanlnl rok 20di59ddy dld sHraznfeinan| R0IBEh z§va2
vs ¥4l asnej situ8ci.i

Takistovt ejt o dobe (z8ver roka 2014) muselo byS zr

gi adne pr ookt 20id4eadivy oku 2015, pretoge neboli do
z8kl atdencehni ck® prostriedky na i mplement8ciu pt
funk| n®ho Syst®mu riadenia EGIF, al Bdlot ineege x i
neprebehl o overenie spr8vnost. riadiacej dokum
ITMS2014+ Verzial . 1.0 bol %l,tnpl &dmkes7.a2®@V¥5po schv§l

progr amu. Prvs8 verzia Vat ebo®lo s2cbh n1818.e2n081R5W, O Po
viac ako rok po schvg&lenz OP.

Vtejto s¥%vislosti je mogn® kongtamena$ci ¢ eOPTr |
vliase jeho predlogenia na schv§8lenie EK bol u |
vychsgdzal zoi mhpltiemmrosBeEi @GP KEHR zZVniaViud ®ho PO 2007
2013, avgak nebr al do avahy vpl yv vwggi e u

i mpl ement 8ciu OP.

Zoznam zasaleynw®?i ekej | asti
- Celkovg§ nepripravenosS syst®mu i mp Negat 2v
- Aplik8cia optimistick®ho variantu Negat?y
Val
43 Dosi ahnutl poxklr@eent §ci i hGaPdi ¥l

plnenia merateOnlTch ukazovateOov

V r 8hodnotenia pl neni a mer at eOnl ch sa&kwayzohiadzdov OP
nastaveniavr § mci ORtVWalonkasgdeyy prioritnej osi zadef

a) gpecifick® ukazovatele visledkov programu z
b) spol ogp@®cafi ck® ukazovatele vIistupov na Yr
c)ukazovatele vTkonnSomsctin@®Hha orr§nmcnaejv osi .

Lo sa tlka ¢gpeci fi ckHKocpno gurkaaneuo vzaotdepGoovve dvalj s¥kcei dc h
ciebom, posledn® dospLupe®2 akioBtoem#&dajfeOnTlch

zVirolnej vykrofiw am2 ci eOa | nzameestnamostiza®@PeVald o r a st
k31.12.2017, ktor ®kbobaiVpeBp&ldens Twwht o ukazov
otzv. kontextov® ukazovatele, ku ktorTm OP Val
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KeNge zdr ojpd nchaj dvd chit o ukazawratneg@dcv ipnojycth & d/zca
Gtatistickl %rad SR, Epodpskwyiagekotpd m@n®id tLrcad
ukazovateOov uveden® vo VIror205ji 29d6§veraka Oko
aktu8lnejgie Wdaje oHaskchpoakcolgand Hk tanaleibod v
Virol nej spr8vpr izeberh.u 2 0l 7 dispoh ¥ ebCibavj agnli me nk
gpeci ficklch ukazkovatperogwr amlbslzeodd povedaj %ci ch
ci eQowgdzameslveduj Yacej t abuOke.
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kazovat eOov

Pol et podanich patentovich
R0126 | Br ati sl avsk®ho kraja 111 |la | pol g 2013 13 47 21 44,68
R0042 | Pol et %%l ast?2 na projektoch 112 |la| pol g 2012 45 80 83 103,75
Pol et publik8ci? subjektov
R0128 | Science Core Collection a SCOPUS 113 |la| pol g 2012 10 447 12 500 15 780 126,24
Vigka s¥%kromnich invest2ci? 3 .
R0044 |okrem Bratislavsk®ho kraja 121 | 1b | EUR 2012 100 835000 | 150 000 000 | 158481000 | 10565 |posl ednl dostupnl
Podiel podnikov u p | RUj %c i ¢ h ivnlosvk8ucr 26,02 36 16,7

nevyplneniT ¢gVhdoyn
RO116 | Mi era dodr gi avania leh?t nal 511 |irl % 2014 15,76 85 spr8ve20Za r.
R0117 | Mi era fluktu8cie administra 511 |irl % 2013 12,93 11 16,82 152,91

frekvenci as pro8\8:van
R0025 | Miera informovanostiomognosti ach podpdq 512 | irl % 2014 31.12.2023

Miera riadne zrealizovanich frekvencia pod8van

R0119 | zreali zovanlch projektov 5.1.2 | irl. % 2014 86,12 90 31.12.2018, 31.12.2020, 31.12.2023
Zdr oj VI ast p®@dOpr acovdmigfospvagd@8ny OP Val za r 2017
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Ako vitdabeuSOksy ,gmeczi ficklTch ukazovatre§dwoevi VAG |led
bol o napl n2ll2.2047 najac &o 100 %, 2 ukazovatele na takmer 50 %.

Poki a@Q d3, oposl ed/mdea jdepssttpmmd@ dvoch ukazovateO
vpr2pade jedn®ho ukazovateOa len za rok 2015.
ci eOovej hodnote stanovenej tpmd or ob2@d3t ¥aodo
cca. 83 % do cca. 112 %.

Pokia@adpriidori tn® osi zameran® na Vi ac pro2zpvadneut ®
PO 2 s¥% posledn® dostupn® Ydaje za r. 2017 |
patentovichBpat hbBguokkaom krajif, ktor ®ho plne

ci eOwdamjotly pre rokeZ02dm Pdajem2o0o0statr@imch 2 u
tejto PO s¥% za r. 201tbomrtesphda@B®adbévykhpazdwal iugm
% (ukazovateO AVIgka s ¥kr omnIlvoBratishaskoensktajp ci 2 n a
atakmer 83 % (ukazovateOnARadinelu pEralskisico®do us v
krajipippatfe PO 4 je stanovenl len 1 ¢gpecific
APodiel ziskKowltdlsl MFBkwom Brlajlic2i 20l 7omlapb ol nk
%.

Lo skaPDB k31.12.2017 bola vyk8zan§ len dosiahr
ukazovateO AMiera fluktu8cie administrat2vnych
|l o reflektuje vysok¥% mier&8mdil uRP uBali e zamestna

nal gi u skupinu QPkaYabvatpg@awtavuj “ugpewi fisckd® o
ukazovatele vistupoyv na Yar ovnRosil eden®t i d ovetj up|
dosiahnut® hodnoty tTchVYilor ouknaezjo vgkre®\ew as ¥ ti e
Investovanie do rastu azamestnanosti za OP Val k31.12.2017. Vpor ovhnhan?
spredch8dzaj %cou skupinow gk & cwa tuk@azw valts eldda jh
k 31.12.2017.

Odhliadnuc od PO 5, va| §lna2uRk@rdvaubOuv, maba
plnenie pohybuj %ce sachnaObveynihomaxtylukazwvat

pre r. 2023 (ukazovatepodNEGrasanlizamepd dminlosd hf
vi 8ani PO 3, I P 3a). Jedinl ukamoiera plmedlgakokt or T 0o
1,67 %, je ukazovateO APol et podporenlch vIsketu
plneniesak31. 12. 2017 pohyboval o na Yrovni cca 11,5
Vzh Oadom na nul ov Y%, resp. t ak mer nul ov % mi e
agpecificklch ukazovateOov vIistupov OP Val ko]

vistupovich ukazovateOov nal¥%i2ava0l7lnpeddal piz
pri or i tunvi8cdhz abose 2 | odrtahto dokumentu.

Vs%vishggti esuvedeni m plnen2m/ neplnen2mamerat e
vzhOadom na aktu8#4nyrekavj ©Ro \aikhop Wneenperjawaszcniiev §
skutolnosS, ge re8l wdsgosi ahnuk@zbodne®ygv sl e
rolnejbod§zea rok stOalk7medro srtodpni®n( pwe s & jo 18 enm ® mv
Virolnej spr8&8vy za r . .Z20iln7f okronmSccoim rpookseRQy2 On1ug )T ¢
MH SR vgak vyplynulo, (et alkk8R@e absiahn8Ol i :
tTchto ukazovat eQowou§ ok ap miasd erldw j ceho r oka,
po schvg&8len2 Viyabné&vaspr ®Py zo strany EK.
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PokiaO ide o zho#tmaeabeaieOpVnehikan malsotiteli®h o r §n

pozit?2yvraes khuadrnontosS, ge okrem %dajov uvsgdzanicl
aktu8l ne schv8lenej za r. 2017, RO sl eduje pli
pravidelne na mesalnej b8ze. Pre kagd¥% priorit

ukazovate@tebkawmdswt.upu k®% ov® vykon8vacie Kkroc
ktorTch s% n8sledne napl npdkdiole haZjeparel nowv$ st
zamerma§pl nenie finanl n®ho ukazovateOa A¥WroveR
n a k o Slpredmetn§ kapitola zaober§ d o si ahnut T m ipropkl reotkeonmt 8w i i OP
zhOadiska plnenia finanlnjechapguidrkosS§damefto
plnenie ostatnlich ukazovateOov vikonnostn®ho r

V nasleduj s %] uv addajRed ne n2 nositkro®@ho r §mca za

ukazovatele, vr&tane ftofedmakzvV@hom]| mlked z swatS8ev@a,LOF
vkt orej sv¥%3dl@gMAagkmapziknt er nT ch Zz3dlr.dljoo V2 OR® kv z h Oa
kt omu, ¢ge |iastkovl cieO ich plnenia je stanov
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Tabufkd nenie ukazovateOovvelkpfabst k ®h ieuHemudk R0dESa ® mu

PO1 Finan| n F0002 gglr m a pr EUR 691586 749 | 53 750 646,51 60 154 132,14
PO1 KO ovl K0003 Pol et zazmluvnen viskum pol e 120 88,00
vykon8va
PO1 Vi st upo| 00069 Pol et podporenich viskumni| pol e 0 1,00 m
) Cel kovg8 suma opr&8vnenlch v
Finan| n F0002 certifikalnim org§nom a pr EUR 80 906 674 6 183 053,70 6 183 053,70
KO%| ovl o003 |Polet zazml uvnenich viskum pole 20 5,00
vykon8va ' !
Vst upov| 00069 Pol et podporenich viskumni| pol e 0 3,00
Vistupo C002 Pol et podnikov, ktor ® dost| podniky 80 2,00 17,00
Finan|n Foooz |C€!kovs suma oprSvnenlch Vi pyp | 143835276 | 2819678596 28 196 785,96
’ certifikalnlm org8§nom a pr
KO%l ovl K0001 Pol et podporenlch.podnlkov pol e 900 8,00 495,00
vykon8va poradensklch centier pre M ’
K@l ovi Pol et podnikov, ktor® dost
’ K0004 r §mci podpory poskytovani a| podniky 290 21,00 556,00
vykong8va b o
poradensklch a mentorskIlch
KOVl ovl Pol et podoi®odosk8vaj's nef
N K0005 r&§mci tvorby novlich obchod| podniky 330 0,00
vykon8va ;
priemyslu
- Pol et podporenich podnikov .
Vi tupov 00077 poradensklch centier pre Mpodmky 0 0,00
B Pol et podnikov, ktor® dost
Vist upovl 00083 ré&mci podpory poskytovani a| podniky 0 0,00
poradensklch a mentorskIlch
- Pol et podnikov, ktor® dost
Vist upovl 00084 r&§mci tvorby novlich obchod| podniky 0 0,00
priemyslu
PO4 Finanln Fooo2 |C€!kovs suma oprSvnenlch v g g 12585174 | 3686 643,79 3686 643,79
certifikalnpmedt g@reom di ad
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KOl ov ] Polet podporenich podnikov
PEA vykonS8va K0001 poradensklch centier pre M pole 800 47,00
v Pol et podporenTch podni kov .
PO4 VIistupo 00077 poradenskich centier pre Mpodnlky 0 0,00
Zdr o] VI ast p@dOpr ®PoWamhi ever zi av ydk oOn § wal nr2o | e j zdsbja RBav yr .o 2017

341,00

a
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Ako vyptabaOBzagl, 1k. 2018 oprot. Brn2d&2deol7edudd®l
ukazovat eOa v T k on nvd srtanz&h®mu r §pnocka e & u j eho pl ne
khodnote |iastkov®hotaaci a6d,d8 W.nlde ouk a2@®u8t, e APol

zazmluvnenT clhc hv Tisnkgutmnt %&iO%4fi ovikmowvlykgre§vac2m k
knaplneniu ukazova&tme®a pvii otriupveeije n®smiu fdAega&t 2vn
vivoj u ddtosglleod kvu odst upovani a ro&dmceiml2v%v wizzavty onrae n

PVVC, | omu s me s anovaliovgadkap. 4.t i e ve

KO%| ovli vykom&wmad?2-POrl®k wazmluvnenlch T skumn
ost al na nezmenenej Yarovni

Lo sa tTka PO 1 a 2, plnenie vikonnostn®ho r §r
kroku u oboch PO viliragtnlko wlam sdi§#«@omanaPQd ok 201
1 k 31.10.2018 je na Yrovn2 mac&tbehi 529 %, \
skutolnosS je disledkom ne¥%spegnej i mpl ement 8
dtsledku toho je v s ¥%lkasorko sntaip|tnemtlio |veynk opnr8ovsatcr

f§8zovanlich projektov.

Poki aOPOi3cheO 4, svini mkou 1 kO¥% ov®ho nwykoing§R@cset
dogl13a.10R018kv T znamnej gi emu n §rpaosrtow niamk® Bl n3elnila2 .V,
r§mci3: PO

- Pol et p ocdhp opeechdi kov prostredn2ctvomiporader
ng§rast plnenia ukazovateOa o 54,11 %,

- Pol et podni kov, ktor® dost8vaj % nefinanl
poskytovania informalnich, poradenskich a n
in8§rastapukhanovateOa o 184,5 %. Tent o ukaz
takmer dvojn8§sobn® plnenie |iastkov®ho ci ec

V. r&§mdoi jROdefinovani | en 1i PloQ%lto pio dpywykem§ \cac P
prostredn2ctvom poradénSkpbheoentiuknzprvat MOB o
%.

PokiaO vidéupov® ukalzloomie®sdten®ho r §mc8mcstano
jednotlivich priori tnniTcchh (oosk?r,e mprjee dn@®hdi nuuk az o
vi 8mci PO 3) nebolorpkgn2aoaa® pPyVobBderayWwwc zo z
Val k 31.10.2018 vgak mogno predpokl adas$s, ge
reémca stanovend@P®4r pmei rBO 2023 bud¥% naplnen®
plnenie vykazuje v s¥% aseosti TMB8l ae%zhadohavuaoel

projekty tTkaj %ce sa kO%W ovich vykon§8vac2ch kr

tTchto PO totig ug v s¥% asnosti v plnej vigke
vych8dza aj predpokl ad tvo drnooktui t 2023/ (op oidcrho bm
vhasl eduj cej tabB®k&PO 2PoknaOz§kleade doterajg
domni evame, e cieOov¥% hodnotu visntcupdPvO®hlo, uwk

nebude mogn® naplni$§S.

50



\
» . a
© GrantThornton visions (@ ey
An instinct for growth’ —

Eurépska inia

g b s ke e ok

TabufBkd nenie ukazovateOovvel knpfabsth®nh®mes&mcpre rok 2023

PO1 Finan| n EUR 2 605 480 744 60 154 132,14
PO1 KO%| ovl Polet zazmluvnen Tskumnich pol e 170 7,00
vykon8vac
PO1 VistupoyPol et podporenich viskumnich in pole 170 6,00
. Celkovg§ suma opr8§vnenlich vidavk
Finan| n certifikalnim org§nom a predlog EUR 295 426 258 6 183 053,70
KO%| ov T — X =
vykon§vacP°!et zazmluvnenlch viskumnlch pol e 30 5,00
VistupoyPol et podporenich viskumnich in pole 30 5,00
VistupoyPol et podnikov, ktor® dost §vaj !y podniky 300 17,00
. Cel kovg§ suma prg&vnenlch vidavk
Finanln certifikalnim orgSnom a predlog EUR 565 429 599 28 196 785,96
KOw%| ovi|Pol et podporenlch podni kov pros
vy kon§8v ac| center pre MSP pole 3200 495,00
KOl ovT Pol et podnikov, ktor® dost8vaj}?
v kor:’§vacp0dp0ry pos kyt ov apnoiraa diennfsokrlneahl nal| podniky 1030 556,00
Y slugieb pre rozvoj MSP
KOw ovi|Pol et podnikov, ktor® dost&gvaj? '
vykong§vaclnovich obchodnich model ov kreat podniky 1160 0,00
. Pol et podporenich podnikov pros )
VIistupo centier pre MSP podniky 3200 0,00
B Polet podnikov, ktor® dostS8vaj}y
VIistupoypodpory poskytovania i nfmemtadmd| podnky 1030 0,00
slugieb pre rozvoj MSP
o Pol et podni kov, ktor® dost8vaj?l .
VIstupoy ,oyich obchodnich model ov kreat| POANky 1160 0,00
PO4 Finan|n]Cel kovSoprusnanenlch vidavkov po | gyg 49 264 018 3686 643,79
certifikalnlm org8nom a predlog
KO%| ovi|[Pol et podporenlch podni kov pros
PO vy kon§v ac| centier pre MSP pole 2670 341,00
o Pol et podporenich podnikov pros .
PO4 VIistupo centier pre MSP podniky 2670 0,00

Zdroj: Vlastn® ORVahwmia&lmizeoaRo d Oa
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Lo sa tTkdadipankn®haovatiekbannost n®hma rBmean i
jednotlivichtpki ooi vaBahko&®mu cieOu na r. 201
kz&8meru na r. 2023 s medkas @.1.1nBre ¥ephmnosa$i hodnot e
kongtatuj eme, ge v obl asti 3100.2088nvpacor boehaonz ul
$31.12.2017vr §mci priori tdnisdh u®x3d a2,0s3 ah a rrEecme ne n !
PO 1 bol zaznamenanl mierny n8reacséPo® | neni a toh
Zoznam yobkestidon3di ahnutia pokroku v i mplement 8ci.i

- vysok8 miera fluktu8cie zamestnar Negat 2"
- nulov®, resp. takmer nulov@®petinfki
ukazovateOov vIistupov na %Yrovni i
- sledovanie plnenia ukazovateOov \
strany RO pravidelne na mesal nej
- vpr2pwaidecerTch ukazovateOov vikon
vysokl n8rast pl nen3lal0.R01&oprotik83d ¢7® h ¢ Pozit?

Negat 2"

Pozit?2

2017
- n2zka miera plnenia ukazov 31t 1.Q2018 Ne gany 2
vo vzSahu k |iastkov®ho ci eOu pr e 9

Hodnotiaca ot8zka | . 2:

AkT je pr2spevok reatd zoRaYachki pteemencici eOov
opatren? RI S3 SK?

Pr2spevkom realizoGPavalkphnénterveedo? ©OP Va
SKsavr §mpii ebegn®ho hodnoteni ai ®@PeNla¢h zaObd
ofinanllm@oa® hOadkeskol neznej anallzy vyply
k31.10.2018 (za EB zdroj) bol d onad, mi7rmd4a i(av
Technick® .pdNAzka %%roveR | err§nacnii aOPz d\t alj owe @
n2zkej Yrovni doteraj gnplORapréaspeelov OB a Wi
cieOov a opatren?2 RIS3 SK, ktor® maj¥% byS
ZS§r®vea z8klade visledkov anallzy kong@Pavall
do napORani a c3le.Olov. 2AWPL 8Vavil rkaezne zaost §vaj
2018.

Ako dtvody, ktor® sa z8sadnou mierou

ako aj cpaOoenza RIISAI0OSRER0Xk8 sme na

prezentujeme podkapitol§ ¢ h 144.3,lidentifikovalinaj m2 nasl edovn®
Odroku 2016 bolvr § mci OP Val vyhl 8§senlT s2ce kvea@kl9
na predkladanie GONFP bod?v ozdruu greexd mrh§ vpnreehw
nastavenia podmienok poskynichud4 a2 @b8nocmnal g
divodom zrQgehztimae?2 bhol o nexsampelkondiconak tj. e dn ejt o:
vygadoval.i nielen podstatn% zmenu podmieno
zmienvr 8 mc i i nternej ri adiSac e jNed/oykhinrnd mtoSSi 6 cl
zvarovn®ho I i st u rék 20870 Wentif d k@hvean® nedost at
odst Yapeni e pdskzymliravt 20 NFPr Suncavr2et T ehzwy n
vyhl 8§sremley 2016, | o m8 negat?2vny dopad8lld2018k
vpor ovn3aln212s. 2017 8 md b g Ddkon¥ak poklesu kontrahovania.
Okrem ug uvedenT ch | asovo aj odborne n8r ¢
Strat®giu RIS3 SK do podoby, ktorou SR pre
sme sa podr obn epdiap.et.2.Wdejtmsviaviis Ivo st i za z8va
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t2vne ovplyvnil i mpl ement 8ci u OP Val p
SK, ktorlT je implementovanl predovge
azuj ¥%cej napl neintiye le.xl ada per akcoonvda rcli o3n ar
toho sme kongtatoval. nepripravenos¢
2015, prilom OP Val bol schv§glenl EI
spomal ili epOPc¥salimpkemanbopapORahni
i pr2linu vyggie uveden®ho nepria
h do platnich vT zi ev/cveylzkvoavne?j vaylho
h ngpPO01OiIP2 OV2a0l (necel Tch 52%) . K 3]
ziev na predkladanie GoONFP pr

v
ekt 2 vyzvahiaym\aami§eromim®t@a:h)|j\

zdrojov do plat nTch viziev/vyzvahP, 55 a%.tVepk yxz v IvieiOk
ng§razovo vyhl §sen T h viziev na DOP zo stra
na plnenie cieOov ORPRpMHMarenakd®l 8B 86 Kkkeudaucm
Vs ¥%| astnio j e mogn® vyhl §seni e htOadh tsk av i zihe \p
ciele OP Val, ako aj ciele a opatrenia RIS3 S K. PrehOadn® tabuOkov
jednak doterppteabo8l akboapr ?spevkuao®PatVrael n
SKaci eOov OP Vapodkpped.22¥%| as Sou

44 Nastavenie administraVYdivniya h¥%mpoorie
RO/SO

Kapitola je zameran§ na dagadaprtenli @mdpvOandie s & ,
administrat2vhapoun®hol hdadi shkha.

Ni ggie wuvs8dzame grafick® zn8zornenie probl ®m
op2san®.

Sch®®&mRr obl emati ck® administrat2vne procesy

>

- N A - N\

Flldz2t tATHOAS NAFRALFOS2 R21dzySyit OAS

BsP2R PeoSNHz LINRPOSadzy 61adGS 1TYSyes Yy20aid02 | dzRAGY
J

&
z
fo
@]
@)
QD

N . L A

aftty20FyAsS | @gekKtlazogryasS @geiiAsSo

s P2R PeoSNHz LINPOS&adzy REK2GNBF2§gOA + 12YLX Al 20+ye
J

W RYAYAAOGNI ONGYS 20SNBIIYAS ¢2bCt
s P2R PeoSNHz LINPOSadzy LINPOSa RfKOAS GNWIF2gQOA 12 a

J
W RO2NYS KQF'delJS)/AS ¢2th
s P2R PeoSNHz LINPOSadzy y20S ylaildl gSyAaAsS LINE ddz dz { h
Wil 1Yt dz@z2 @1 yAS LINR2S1G20
s P2R PeoSNHz LINRPOSadzyySR2ail 26yS T 1Yt dz@z2@ yASs
WYL SYSyidl 6yt 'HTI LIN22S10G20
s P2R GeoSNHz LINBOSadzy 12YLX A1 20Fy2aU0 yladtl

 gEECeK

shrécavaniep® d Oa zdroja RO, SO
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4.4.1Proces programovaniaOP Valvs Yavi s | ost i SO zmenami ri

dokument 8ci e
Proces pr2zpravy OP Val bol realizovanl na z§Kk
paral el nej pr2pravy i mpl ement al nalovahnie jehec hani z

riadeniaai mpl ement §ci e sa uskuto|l Rovalo ag v prieb
schvgledD/Rg14. Opi s s ykentrayymma nruiSd dye npirao cee d Yar r i
programu as Yvi si ace l innostri8mai diokplmemd yt®ci e OoP
dokonlen® a schvaOovan® (aak ok uuvk8odrzcau |ricaksat 02 O &
zn8zornenBeh®wjgiae aly n8&8sl edne poabtmoko® apl al
definovanlch procesovvhkamatdé&ragédmadZmekiv] bnno

ZdOhavl proces nastavenia riadenia programu Vv
i n®ho mognost.i | erpani a finanlnlch plpenimstried

ukazovateOov vikonnostn®ho r&mca programu.

OP bol vypracovanl part i chopastczhvvnSylme npla rvEKnSedrosuk TSnk

Kagds§ znme8nnac i v programu j e sprawpguan8l ast ist rlai
z8sadn®ho, alebo nepodstatn®ho charakteru,

aschvaOovani a. Program bol , aj naprpiadg k 2p aneidati o
tie kvalitnejgie wyprawxiod@awna®n | 0déoNy200sk 8ady a e k§ ,
mnogstvo zmien, ktor T mi OP pregiel, j e nevyhr
ktorTmi je riadenl, t.j. vgetky zmemod sptoatsncThovhg

zmen8ch po s c O §dl amZ n 8ie n 2 EK, musi a byS (a
zapracovan® do Manu8l ov proced%r riadenia OP V
aschvaOovania zmien§8§0OBl nhémzgObaebmma Ako ukazu
proces mtge trvaS niekoOko mesiacov.

Vs Yl asnej dobe je pripravovwargdfmetomktalealuiaz § a i
zmena vikonnostn®hd im&mda,] chodkraBttrkevich ci eOc¢
PO 3, PO 4 a prevod zdrojovvr &8 mc i PO 5.

Vtejto s¥%vislosefektwywhedk@nheos8§ygns&j] rezervy, Kk
z § v i srézhodndtia EK za predpokladu naplnenia| i ast kcoivelohv st anovenT c
rok 2018 na jednotliv® PO.

Vikonnostng8 rezerva je urlvdm&en®d%n&red kroerje | ¥am
alok8cie na pr o80d4ain2620 ®z mybdlodbi met odi ck®ho pokyn
vpl atnomsZn end®stvat nou | eg/irglmat 2 yednB®!| i vich OP
RO prerozdelenie vIikonnopsrtinoerji trne® eorsviy, npar ijleodm or
57 7%. Do z8kl adne na vipoletevizkponddtam&j PrOe zTeer
pomoc,aVv g arkejsav i konnost m&vrydzZleerRug e, aniPridelenig ej nep
vikonnostnej rezervy jmi mog&l®en ajj ploamiocsd apinadé r?
cieOov za rok 2018.

Vyhodnoteni e | i zealizijeoEKvoku 2019 eddox 8§kl ade virol nej
ovykon8van?z HAao2618.a mu k

Stav plnenia vIikonnost n @dilapiolegdBa poukazije madagti s ov anl

gess ¥l asnosti nedosahuj ¥% | iastkowa®pdiRe@esp. j ednot
jedenz| i astkovich cieOov na pr 2 ss$vajeypreegoklagandj or i t ne
hodnoty, |l o j e mi n i m§ pridesenie hvrT aknoi noejorezénay na z § k | ade

rozhodnutia EK.
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Sch®#&laasovl harmonogram realiz8cie zmien OP Val

PODSTATNC ZMENA OFP

dOgka trvania| 1 2 3 4 5 6 7| 8 9

proces pr2pravy zme
nN8rolnosti RO, poj en
proces posudzovani g
(podOa n8rolnosti g
pr2slugn®ho org8nu)
proces sdWOBVAENni a

(najbliggie zasadnud

medzirezortn® pripg

processchv gl enia vl §di

proces schv§8lenia E

ozn8meni e OMVOPNAMSEI €

Zapracovanie zmien
riadenia OP, t.j. F
RO

ozn8§menie RO svojin

zapracovanie zmien do MaPR SO

NEPODSTATNC ZMENA OFP
dOgka trvania 1 2 3 4 5

proces pr2pravy zmen
n§rol nosti)

proces sdWOBVANI a
ozn8menie EK o zmeng§

Zzapracovanie zmien d
OP, t.j. Procesy v r

ozn8menie RO svojim

zapracovanie zmien do MaPR SO

PREROZDELENIE VHhKONN
REZERVY

dOgka trvania 1 2 3

proces pmemiyafy z8vi
n§rol nosti)

ozn8menie EK o zmens§8

Zzapracovanie zmien d
OP, t.j. Procesy v r

ozn8§menie RO svojim
Zdr oj : VI ast p@dOpr adovami &0 a CKO
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TabuOlka ehOad rev2zi?2 OP Val k 30.6.2018

Ter m2n Verzia programu Typ zmeny
10/2014 OoP Val sch|{Program spracovanl,
znen? vi1.1 aofici 8l ne dekl arov
na i mplement8ci uf
07/2017 v2.0 Technick®b%Bpkayvaool.i

s¥%dr gnosti hz2020maky
z8kl ade nariadeni a

v3.1 Zjednodugenie imple
cieOovich skup2n, k
niektorTch gpecific
06/2018 v4.0 VzSah ORISY3K, zmanyvo

fi nancoaoveamnmmi t ment ,
v PO5), doplnenie VVIi zmena

l egi s| sohOpdBR njaho S
ingtitucion8lnu for
Zdroj: Vlast p®@dfimaR@ovani e

442Aktual i z®ena w@mi adi ace|j dokument 8§ci e

Ri adi aca dokument §860DajeaupiravaovaR® O Va,8kl ade
ako je uveden® vyggie,nabehvena p8ktadevzmkear

zmi en % |l egyst@meéve, adSyisa ®mEe| Fi man| n®ho ri e
odpor®l amditnl mi skupi nami na zi8my laglme n2 i<t @n
procesov. Zmeny riadiacej dokumedbd&chnécéi kapga
ktor® sa tejto |innosti venuj¥% popri begnich p

Yar ovni e CEKEOenesen Frelavantn® Gierador i adi acej aSOkument §
Okrem taklchto Aad hociAdi zmien sa rsevavliiszlugset ip
saktuali z8ciou s yatoRaxokig e raaetnd as ai mpl ement §ci
aSO dvakm®gt ro

Manusg8ly proc®dtéda VROI eabe hu i mpl ement 8§ci e prog
neust 8l ym aktem&lm zm§ci §m. TabuOka ni ggie poukaz

zreali zdVZB® do

Tabu®kao| et zmien v MP RO a SO

NgzqManu8l pro{Manu8l prodqManu8l proced
dokumentu [r i adi aceho|viskumnej gsprostredkova
OP Val (SO pre OP Val) orgs8nu ( SSEAMH
Pl i nnos S|verzial0 verzia 1.0 verzia 1.0
25.11.2015 24.11.2015 31.12.2015
Poleftici |12 16 13
schvglen len v roku 2018 bolo
verzi2 M spracovanl g
vobdob?2- ver zi?
2018
Aktus8l ne|lverzia 4.4|verzia 4.6 |verzia 2.3 Wl
verzia od 24.7.2018 od 2.11.2018 od 13.6.2018
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(zapracova
4.5, v procese
pr2pravy ui
4.6)
Dvody Zmenovl fol|l-Aktualiz8dzZmenov] formu
poslednej nejekdi spoz?2f Syst ®mu di spozzci.
aktualiz finan]|] n®ha
-38 z8sadnl
zmienvs Yavi s |
s touto zmenou
a zmenami v MP
RO, ako aj
zisteniami kontroly
NKDB SRipr ay
Vsyst ®me
vyhlasovania
auzavretia
dopytovo-
orientovan
projektov)
-Yap r a textovey
|l asti audi
z8kl ade zi
aodpor %l an
Zdroj: Vlast p@dOpr aé¢ adamice | dokument 8ci e RO a SO
Ni ggie uunBdkame® npdoisdmulEy oeh procedYr, ktor ¢
Zzmi en na azu&dkiltand ec hakz ios t®e nk?o | i Z8s adast®enipre tvo
procesovvs ¥l adet edi c kT mi usmeNallkgpoamir el C&&ODamt nou | ¢
ametodi ckTmi .dokument mi
VI §8dny audit | . A635, K3849 bol BaweaiehnT na
pl atobn® fesdBovaly atav pripravenost:i na i mpl en
us k ut oOL/20068 71 04/2016 as k Yama | nastavenie procesov na |j
ri adenia OP. Audi tzr8 es ky Bigrea vdodgdtar ke kontr
aspr8vneho nastavenia procesov je potrgembn® do
nasl edovnlich | ast?2:
- NedostatoilsnT S@oWMA vozamestndredmui &d me Rovani u,
prij2maniu, vaaeurru,,enhodn/dtbeerriuu zamestnanco

poz2ci 8ch

- Doplni S pbstaepy vykazovarziabenepzrlewnnal oiotdn o
riz2k

- Pr2prava op(ineuz gwrozjnegk/tzu§ va@ zn8§ pr 21 oha)

- Nedostatolne zadefinovan® postupy pr e pr
hodnotiteOov

- Nedostatol p®ep@pgstoce,ys posudzovania z8sady h
projektovs chva Oovmpl amant §ci e projektov TP

- Nedostatol ne zuspdeaftiRoovvaanni @ prmvo add sae Apir 0p R & v
nN8vrhu na uzavmMER i e zmluvy o

- Nedostatolne zadef iopavarm®& np av iRMOn 0 sStG  pa i ad
kontrole a kontrole na mieste, postup kontroly na miesteapost up pr i pochy
RO po kontrole namieste, k ont rol'y udr gat eOnost i proj ekt u
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- Nedostatolne zadefinovan® pravidl g pri Zzabe
- Nedostatolnl popis boja proti podvodom

- Nedostatolnl opis postupov pre adekvs8tny ofg
- Nedostatol n® posgrugmpinvoovo8abiueko viboru

- Nedostatol n® postupy popisu predkladania n8§

komisii (VA)

- Nedostatol|l n® post ugpiyad e dFiP,z&ahbdnok eni u
usmernen2 na dosi ahnwd i\wez $aset@agk t pwovoeakt o
v z S a bwverovianiu splnomocnenia pri podpise zmluvy (VA)

- Nedostatolne definovan® postupy kontroly Ve

- Nedostatol nl p olastipolikyetiky a iptegsity (MH SR)

- Nedostatol nl poposapooSlEAasi Z&cs ®wviasi aci nedo:
popis delegovanlch % oh (MH SR)

- Nedostatol n® postupy ,pprois tvwypdy§ vkaoiitl $R)d zyh oCdonPu t

gi
vV z

Validaludlimom zisten® nedostatky (poltom 68 s
ng§sledne zapracovam®I| oo ipnbeIKZEh2RA A sa

sstredil na prehOad r@angti a v d iratveelmei mae retc £sioer r o ¢
na RO a SO a pouk&mal mast ayeqeraivapdrdanfelsaov s Y
programu egte znal n®nu,ezEea vya mijminawpg i @k \ ol r
Ik eN Dbol opatrpniaikg a s ®eni am, Kktor® n8sl ednmeal @& cchdo b
kontr ola&uadh t @ac h opakuj ¥ zistenia odB®ada@hoadn
hodnoteniavs “%vi shesoist at oé¢ mlemiupmatvodi kamiOHna vIikon

Tieto nedostatky aj ndpmpileknNamgsm! s%upbahVBm ge
ngsl e d&2017wa SO VA zast avep®odnoten® zo0 strany au
nedoshatmétodi cky spracovaomn®kri® mysd wtlalvachgeo
vyhl 8senia vizvy ag po proces zazmluvRovania b
ZpohOadu mnogstva aktual i z8cij2e jzerdenjom®,i v e h p M
neust 8l e vsa §¢levonjeimag % fi xn® nastavenbsiepopr ma |
kontroy ROuUSO (kontrola del 8g kwairtircon yl,i norasto2m 1 b

aNal géd pe®e bi)ekhoanjt ol a del egovanlch |linnost2 je
zameran8§ na pr okcoenskyr Gstpnoyjmein & Tszvami ri&onpolae dk | ad:
pr2prayhl @asenia vizvy, vikonu admi nkostlaat 2 vne
i mpl ement §cie zazmluvnenTch GONFP, kohbeolua vI
GoNFP.

Nastavenie procesov si vr § mc i met odi ckTch usmer nen? k a
aprisplsobilo mpeokRa@siommamug2vanim na danom SO/

Zoznam ¥ obkdt pastdvenia procesov

- Ned?!s| endend® sat at ol n® nastavenie pro
ng8sl edne spt!sozhisltoge arArOmd{sut vdaniol t o v Negat2v
sn8§sl edkom pozastavenia programu

- Last® zMRapyr 2vl oh8ch sp!sobuj ¥ neko

. : Negat?2v
zamestnancov a procesov,zl oho vypllvaj % n8sl e 9
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(oneskoren® zapracovanzememtieand?o
egte so stargou verziou for mdla&reo:
prebiehaj %cppd) zmeny, a

443Pr 2 prava a vdopytosssoovanievanich viziev

Pl §thaa monogram vyhlasovania viziev
Zverejneniu vizvygimaogpt tudrid dadlFeBBzma v ptwoiba a
har monogramuks&z®eal i zovan® nm@mr kmd emldir nyr irokke
aktual i zgBecsicaimi pr acovnej skupiny pre dan¥% %l o
vpl 8nevea ej nenm§ kat 2vnom har monogr ame na pr sl
mesi ace pred svoj2tmakomrgijneapgaean, mié heagihvigBsen §.

Pl &§n viazieyzvamdi kaat 2vny h ar meaodiekar kontrolev T zi e v
aschvaOovaci ewN spahh®@&Bas uVyj adrnwejntu spa 2k | uagn® s ek
ot veni pi sterstva, jednotliv® odbory SO, prerok?

komi sia Rady vl 8dy SRnpvépoeldiaeha esthvaQowani i
zodpovedn®ho R@&SOpAkzss IHY gktudizuje, op2t ovne ho prer ok
apripomi enkuj YSKRWB3,/aRKA nae je dtwo@dlerxl§sadnlc
pripomienok, proces sa opakuije.

Vpr2pade, ge sa vyhl §seriac wlkzovy2 omessiksoaoe, o e
harmonogram aktual i zop&@$ovae ho das$s schvaOova S
zainteresovani m.

Procesn® podmi enky vwzhmy8ssleen i az v ewrTezjineevn i a I n
har monogramR| §huzieywhlaas owyamnibtenlai T zioErtopmaes .

trwgmysle nastagsoedDcldnproc¢om re8lne je mogn®
vpl nom r ozs ah 60 dnnaBri opise postupav v MP , | i ug RO, alebo
nepol dbdos spracovhar monpolgs&rnaumua zodpovednT mi Z
pr2slugn®ho Ytvar u, k too r ¥8v ajhey rmperviy hsntua ma®v ebnrza Sr

spracovanimampm&dmeogr amov Vvl zi ev.

Aj napriek pr2zsne nastaven®mu syst®mu sa pl &n
| asto saomesk ar @aj Y, |l o m§ za disledok s¥% asnl
Vs¥%| asnosti je vyhl&§e2énvdhziea OB dopytovo ori e

m& vyhl 8senlchovihaklliai @versm2nom predkladani a Go
Nal g2ch 6 dtaJd dri enlodh oa enov@mbnv 3018l asuj e v

Pri stanovovan? hnejemo agogmsaatia dvng amk strat2vnych p
i persong8lne kapacity =zabezmpealiyjyYamemd nlalsam at 2 nr

kontrolean §sl ednej i mplement8cii jednotlivich v zi
Takisto j e potrebn® pri kagdej aktuali z8cii
har monogram st&8le spORa ptvodne defsymmean® po
sostatnimi vizvami, r8anckt om®cma®dP2 zuj e v

Vswuvisliosiikat 2vmoygmamammjod zpg eetvr ebn® uvp akseS,, e

RO/SO nestihnevl i mi t e do dvoch mesi acldwv yohdl &svied evjlnzevnui
predkl adani e IHWaNkRR,al.iPedva8hvaOovamid laKVuategp
IHV, nejdelenopr 2| iny na strane RO/ SO, ktor® ovplyvR
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term2nov vyhlasovania viziev, ale do procesu
extern® prml§uwmyt e rktizam ragPrnoec efsnap®gi 2 men,a vilekgans | a
auditu,. Vt akT chto prZ2maeschsciheea@ovania aktualiz$§

prostredn2ctv8K RVS&83 RZ&yhalvid e nepefiaBiavmsywy &eb
oneskorenia na Nal g2ch Y ovniach procesov.

Kagd® posunuti e, resp. aktaabva8chavhai monmgr a
odN®ovanie procesov implement8cie programu pr o:
aohrozenie plnenia vikonnostn®ho w~vEBmoal namer at
disledku frustr8ciu potenci @lanymtohgnprsijie gaat e ©0
pomoci uzjo o®F roku 2016

CKO uvg§dByaste@madenk a gEG | HV sa cie®oej Rwjsd as ol
i nformovanost. pot eanccih§ lwlyahinegi amrait mrOowenost i
GoNFPt.oht o dtvodu je ot8zne, Hada pgrei nakvtpahanluit zn§c
vget kT ch @RVARTAaaSKCRIS3). Pri aktualiz8ci&8ch | HV sa
o0z8sadat®r ategi ck® zmeny, keNge doksamewna OmEaniné
samotnejv1 zvy (po obsahovejnomr SchepOpvakbioemharwvce:!

Zoznam z obkdt BHW 2 \Y;

- Kompl i kporvoacnels schvaOwivamnéral d HVVZimav
. X Negat 2 v
vpr2pade aktualiz8cie
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Procesvwhl asovani a vl zioervi ennat odvoapny®& opvroo | e SRy SO VA

Tento procesvy ch8dza u odstavenia prf8c®sovzRO a podl i eha rovn
syst®mu schvaOovania. Niggie je uveden®o prehOa
orientovan® projekty. PozornosS bola s¥streden
viednot!livTlch etap8alsaj sjpr ateothvfdSyz\a Zavhbsmanci

pr2slugnich YWtvarov spraciuj 28 nkéognpd ex.ne 3K ods 8l
VNal g e jsapraguiees konsolidovanl m z § me i g, sktorl je pripomienkovani a

ag po komplexnom pri po miegorvéraejechdk oan [vwiordBvea ODw a n
vget kT mi podkl admi a pr2l ohami na vyhl 8seni e a

Proces vyhlasovania vIizvy RO vpsr ip oddoQdar ¢paons2t uoppotvi
variantu mincm&lLnpoOh pralwpohDadudsthvalOovania g
bezchybnej vizvy. Preto nie je mogn® dodrga$S p
predlogi S keBmeli dndazvam® 25 dn2 pred pl &novanl
Vtakom pr2pade bgtneb@wBovgetyk®P etapy prerokov
konsolidovan®havy&§mriu adhad&omsiop o dioegmh®han iz

asamotnej vIi zvyedmnotl ivich f8zach schvaOovania a
zpoz2cie spracovateOal giehy2pedpdtrebkioh®Naa
oddi al i . Do sum8rneho odhadovan®ho | asu 90 ¢
vyhl 8senie vizvy je kaposdPiadaoVanv@lzovyz Sopebeow yn T m
Zamestnancami, intern® pripoemizenkdwamiye,s chrviag
org§8§nov a spracovanie fin§lnej vizvy, ktor8 mt?
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Sch®&MRroces vyhlasovania viziev na dopytovo orientova
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A b worsb vouk
Vprocese vyhlasovania vizvy hraj¥% dilegitv Y
aobsahov¥% strjSmjkupvépgojyemi e na dom®ny RI S3 SK.
Viskumnej ageWtaRraydap Tec®@ol ogickej agent Y%ry, |
MHSRaSt 8l a komisia Rady vI 8dyn&WRS8 q@lrteo rv8e dpur,i ptr eac
podklady a informuje RV VTI.

Tieto tri rady maj¥% veOmi podeoebmN® ni@Hlgg@kevp |
Llenovia s% rozgebebhnopdtid®dpvsé®ugm @& mgo E®ne
averejn®ti tubverzig; zx2zy VaV organiz8ci ?, zamest
zamestn8vatelia; VReépiskovhssepealich or2gamoi z§ci
vget kT c lsubjektooh.cZpoz2ci e stsri¥atvegbkk®j| S Nasggpen®
relevantn® rezorty, ktor® agppedstpageothse @d{ aee
sana inoval nlcdbltastnid oahVamad nisnm Dmavyeij VA Rad a
aRadaTAp!sobia ako poradn® MHgSRypM&VV@mEG SMRe mt §c
vzmysle nieggiee pod tabuOkou¥%lopr saynpicthyv & juakicd 2 :
RVA a RTA. Zt oht o pohOadkionjget amomajdygede&y tri subj
relevahtebatwtogni,chal ebo veOmi p o drepbrrelzcelich udo/s t at
danT sektor

Tabu®kPa ehOad |l enov jednotlivich r§&d

Rada VIiskumnej agqRada Technologick¢Sts8la komisi @reRad
(SIEA) vedu, technikuai nov 8ci e

I ngtigt/&tirreho sektora (reiehaonrghohzg8ezd)t o)

MGVVaG SR (z8stup{MGVVaG SR (z8stup{qMGVVaG SR (RO OP
az8§stupca sekcie Qaz8§stupca sekcie (
MH SR ( z $6 pragPd/al) MH SR (z8stupca mi MHSR(SOOP Val)
az8§stupca sekcie (
sekcie podnikateOf
i novsg8ci ?2)

Spl nomocnenec vl 8(Splnomocnenec vlil §
viskumoa §ci e* viskuimoa §ci e*

br apddpredsedu vl §
investisndioe mati z8c
Mi ni sterstvo ptdo
a rozvoja vidieka SR

Ministerstvo zdra

Ministerstvo ¢givolt

Mi ni sterstvo pr §c¢{
arodiny SR

Ministerstvov n %4t r a SR

Ministerstvo kult]

Viskumng agent %ra|VIiskumng agent Y%r a

Technol ogick8 agenTechnol ogick8 agefl-

SARIOT Sl ovensk§8 age
rozvoj investz2ci?
SBA'i Slovak Business Agency

Verejmt®§tane v ioskgamri& §ci e/t edhmnigekniim zmamer an2m

Sl ovensk8 akad® Sl ovensk8 akad®mi § Sl ovensk8 akad®mi

Sl ovensk8 rektorsikh- Sl ovensk8 rektors

Rada vysoklTch gkt -
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Zdrugenie veBskhomodi - -
Oori ent ouvnainviecrhz 2 t
- Technick8 univerzi -

Agent Yra na podpol- -
avlvoj a

Sl ovensk8 obdheadyrs S| ovensk§8 aphdhadymnsi{ S| ovensk§ ohbrdheadyrs
komora/S| ov ens k § | komora komora
poOnohdSrpskat raa v i f
komora

- Zvaz priemyselnlcl-
avlvojovlich organi
Asoci 8§8cia zamestnijAsoci 8cia zamestn{Asoci 8§cia zamestn
zvazaegdragen?2 SR zvadzagdragen?2 SR zvadzaedragen?2 SR

Republi kovg8 %nia {Republikov8 %“nia 37Republi kov8 %nia :

Klub 500 Klub 500 Klub 500
I T Asoci 8cia Slov¢lT Asoci 8cia Slovg-
- Zva&dz automobil ov®l -
N§ r o d n T srdgovd-cewnych N§rodnT ¥s tcewycs r d( -
chort'hb, a.s. chorthb, a.s.
ATOS IT Solutions and Services - -
s.r.o.

Nezi skovi sektor
Dom bogieho milosl|- -

OZEPPP-Eur - pske par|- -
verejn® strat®gi e
Zdroj : spiacoganien @odOa dostupnlich i nf ewwnowaiiske wwawayskismnaadgemntlcaask, h
www.cvti.sk, www.siea.sk

Legenda k tabuOke
Ingtit¥cie gt8tneho sektora, ktor® s¥% zast Y%pen®

I ngtit¥cie gt 8tneho s edvdctosubgekioctkt or ® s¥% zast Yupen®

Verejgt@tane vIiskumn® ingtit¥%ciel/l zdrugenia zast %j

Verejgt@uvahekumn® ingtit ¥%ci e/dvochbubjeijoemi a zast “pen®

Podni kat eOsk® zdrugenia zast%pen® vo vgetklch tr

Podni kat e Osk® zdr dvdcksubjektoch ast upen® v

I ngtit¥cie, kt orj@nom¥%Zo sabElktdyv%pen® | en v

Vyggi e unwsudiektp @ vwj adruj ¥ po odpbEnevasejy Snkevd
predkl adanie projektov, prizloneviuzvy tjvor 8@ #&9wa
ods¥h| ®,ami8es| edne predkl ad8 RadSt 8MAej rkeosnpi.s iRac
vli 8dy SR pechaikuvae doy 8Tceinet.o postup sa n8m, vzhO:
podobn® zlogenie toget &Haovi? d Bp |siuchijtenks l innosS,
zopakuj cich sa kiokbo. kNopkbkwvoj® pritom mogn®
| as proactkewalovania pl@noivamsileneviavyr @acovnlich di
St 8l a komi sia Rady vli8ndoyv §rmeesvveed s,v otj dhoh mit lau Y& u
ktorT s a zaober § strategitktmni&mer 8Ran2snchv
apripomi enkuj e k o tycveopbl I na® t d o kduonme®n strat ®gi e F
a pripomienkuje OP ahar monogramy oV h®i @e¥ nani a pkhRQadat e O
operatz2vneho nastaveni a psr cohcveasovv a nji ee kj oendt nr oc
konsolidovanTchna§mreedk!| adaniezea nGeorNaFnPi amitnooht 0o o1
Rada VIskumnej agent¥%ry pre SO VA, alebo Rada
SR dostatolne odborne a komp etaddumdns) ez agsgrvepnt o W
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ge v gkeotnksyo | i dov asdi@ sZ/8smvelrayd e s o <S8 8Kavtolfiagtiaah,u R
ktor®s a ap GBFpam st redn2ctvom OP Val .

Ako je ug vyggie spom2nan®, je mogn® wuvagova
schvaOovac2ch procesov z| %l en2m do jednej ingt
RVA, SK RIS3.

RVA(funkcie a %l ohy)

- Poradnl zbor ministra gkolstva pre oblas$S i
- Koordinuje vemplnemojvdskmmna potreby praxe
- Poskytujes ¥l i Banonsaj m2 predkl ad§8 SK RV VTI RI S3 p

potrebrlpoh BIren2RV VT denip pineniacd RIS 3, O

- Zabezppdodmignkypref unk Bnlossk umnT ch siet2 v Sloven
i ntenci 8ch RI S3 nsaj Mm& c tvn osl poogliucpkro8iel elg@em t Yar c

koordinS8§cie cmpR8I@nt §ci e
- spolupracuje s veldmickpllmit faorvmiasnkiunvnyt vor enl m

v SR, O
- zabezpeddijceer n% spolupr 8cu a konzult§&8cie
zodpovednT mi za implement 8§ci u oireoR83amov, n

oblastiach s priamym alebo Onepri amym dopadomemas élnmolv §ci

viskum a vOvoj a pod.

- vyjadruje sa k:
O vecn®mu, | asov®mu a zdroj ov®mu har mono
t ®zam viziev pripravovanlich riadiacim
umogR@AR eval, resp. pravidl § pre i mplemen
0o vecnej,| asoazaérgovej realiz8cii a obsahu inter

programov realizovanlch VA a MGVVaG SR
ci eDov g mci dokumentu Strat®gia RIS3 a i
o Nal gokument om hl eafadyomt T kaj cich sa pt?

RTA(funkcie a % ohy)

- Pl n2 z8roveR Yal o hu poradn®ho zboru mi ni
i mpl ement 8ci e RI S3
- Poskytujes Y| i 8anomsaj m2 predkl ad§8 SK RVVTI RI S3 p«

potrebrlpoh PlIren2RV VTl pre mpdeDByYOi e plneni a
- Zabezpeddhe@ern¥% spolupr8&cu s Wisekkoonnodi a§eine
i mpl e memit ERIBAIO

- zabezpeddioer n¥% spolupr8cu a konzult§8cie
zodpovednT mi za implement 8§ci u oireoR83amov, n
oblastiach s priamym alebo nepriamym dopadom neé
viskum a vivoj, podpomru podnikania a pod.

- vyjadruje sa k:
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o vecn®masova@muwdrojov®mu harmonogramu VI z
t®zam viziev pripravovanlch riadiacim

umog R@R eVal, resp. pravidl 8 pre i mpl emen
o vecnej,l asoavezjdrojovej realiz8cii a obsahu i
programov realizovanlich TA a MHe®®Rv pri s
r&mci dokumentu Strat®gia RIS3 a inTm a

o Nal gékmmment om al h@wedWygym tT kaj %cich sa pt

SK RIS3 (funkciea Yl ohy) :

- je priekeaodinmargndmom identifikuj%cim stav
pre RV VTI owWytow ¥apreaRMAMAL Li nnosSou rady nie j
ptsobnoesdBp@avednosS ministerstiev ani ostatn
spr8vy pri plnen2 %l oh v iobhdbwa$§c¢ti2 vedy a tec

- monitoruje implemendl§lcnut Rl BB iammll enmreenrite§ci e
relevantnl clpr o bvioyausgtz2ivaac hd,i sponi bi Il n® anal yt.i
O

- vyjadruje sa k previazanosti, k| asov@®@mik zdr ajabde®@meviiezniieuv
relevaoperahpobrammov zpohOadbh pr2spevkiue®owl ne

RIS3, O

- vyjadruje sa k previazanosti, k| as o v&®kudr o j o z@mwe z p evilTezniiew na
predkl adani e projekonopol| 2kt og®8tsneha el evan

i mpl ement 8ciu RI S3 a v pr2pade nesOul adu pr e

- vyhodnocuj e i mpl ement 8§ci u RI S3 prostredn?
navrhuje opat reni a na zlepgenie |ej i mpl ement 8§c

rokovanie RV VTI, O

- zabezpeluje pr2pravu hodnotiacich spr8v o &
gpecializ8ci e, perspekt2vnych obl ast 2 gpec
z8kl ade nldorst wedecklTch a viskumnlch kapac

viskumnej ¢gp®cializ8gcieif),
- koordinuje rozpracovanie rozhodnut?2 a nar.i
sa vedy, vIiskumuw a inov§ci? v SR,

- koordinuje monitorovanie stavu
o integré8cie syl odenEkejpsvkahoi nbsklm@®®bo

priestoru, O
0 Y| a sloveinskejvedy zameranej na priemyselnai n o v a lpmegrambch
nadn8rodnlich zoskupe®2 plsobiacich v SR

o excelentn®ho a priemy@®eln®ho vIiskumu v
- koordinuje monitorovanie stavu i nvestzci 2

infragtt akt “rapy sa zabezpelila %% elnosS vy

ci eQamr 8§neni u GiuwpvleisctiztcniT8m d® i nfragtrukt Y%r
- vyjadruje sa k gpeciali z8cii verejalch ve
navrhuje Oo d p o r YgpreaRVIiVH v tejto oblasti.
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V r8§mci vyhlasovania viziev je potrebn® upozor
Pri tvorbe konkr ®t ngrmév kwing e, j ¢ o v bsapl rai henvuot d@n Tvc h
rizikovlich anallzach vizvy (RAYpchResamhot emiseé awie

riadenia ai mpl ement §.cRAV vdalviy do postupov zapraco:
vdtsl edku olMoprnotrrvgllayn2del egovaWACRAV]| ismanosadbel@j
obsahovou str8&nkou vyhlasovanTch viziev a [
dostatolnTch persaphgémyahpk&pacadn®ho (fmprr monogr
vpr2pade nedodr gani aadmihiditstprrat 2p/rnie)j RAYaby?t rao | e

mal a obsahovaS aj pl 88novanie harmonogramu plne
vs Y4l asnosti nast aatendrayyisatd@®d@m covania viziev, n
zaruli S, ge SO so sWw asnimi kapacitami pri n8§
vi zvu rivadveenyas |l e nastavenlch lehtt v MP

Srezervnl maimik appoaMPitth e v SO NMIA§ npkgtdd raldvd $ omo ¢
Sekciu vn¥%toekepomipk 8 v ¢nl8s |loesdinbe) pao ukon|l en? po
GoNFP pr eQ@dbanuypBsudzovania proj ekt ov 26 o0st! b, ktor® bu
vl i nnos8tmciv Sekcie i mplement8cie OP Val.

Predpokl| adonk apalc2ittaajntk sost atnlch odborov aj SO
infor m§cviMPdoseé upes§.

Vr8§mci vyhlasovania vI zi e vchybovdstiviziviee ¢ijtn¥% n¥ljo hvd z
Vpr2pade zisvehi 8skbhezp8§wios|l osti od rozsahu je
prostredn2ctvom zverejnenipa?2B@adawhfoo batyaad OgEme ra
predkl adaniz€vGeNBRBtY z®Bd argmmepa hu a

Moment §I neod MB.20dAzverejnenich 5 wuzavr egt§inch v z
dom®n R - -SBOmMVal-VA/PD/2018/1.1.37 04 ( a g por8i) ku oh @adco mana
Usmernenie 10A20¢8ap®edOgil term2n uz8vierky.
zapr2linen8 zmenou |l egi sl at 2piryo ceR eo htGaadnosni 03 An\g
VVI, ako aj vstupom do platnosti tzv. ant-by r okr at BEkk®hp ktorl odbr e
gi adat e®@mivoawper 2@d predkl adania dokumentov ove
katastr8&8lnom port8li. Toto je promemsy kadovlizwne
sY% nevyhnut n®.

Avgak, keN skpmbhmekprgarnc®h wWs mer n,e nkitao rk® vi azlvie d o

Nal g2 mi zmenami, mu s 2 me k o n gchyhovastvzanfestnarcev t i et o
jednotlivimal “tvaroa @ odonapudégap wmiere el i mi
sa jedh&vw, ktor§ ug Ipolead m&odndyeml2§s en Dieesu za
zrugens8. Jneedjna8s ns® fooa mfud r8mau le§r och ako:

T person8l na matica

test podnikuvSa gk ost i ach

d o k u me n tpgeskunau triu

pr2rul ghacgaltwesGaat n® zi steni a: podmi enka spc¢
2.2.9)

zoznam o pra@&nvenoepnrl &vhn e n T c(hvapvrl adyseetleae %6 limitov)

zoznam projektovlich merianledm | gtiemgudeme ov at e O
jednotky ukazovateOa)

68



—_
o GrantThorntOl'\ 6 OPERACNY PROGRAM
\ VYSKUM A IROVACIE
— 4

An instinct for growth’

Eurdpska tnia

Api b s v e ok

i finan|ng8 anallza

Podobn® usmernenie Nalg2mvaraknegw®ymjvkzvam SO
Vr 8§mci vizvy treampadwpledlkaihmnT ch BS&nthiodro wydan®
Usmerneni e %Vvi sl20 su i so zmenou | egislatzvy. Us
podmienkyvr 8 mci odbor n®ho hodnotenia @rPd2orhalmiy pr

Pri otWwoveEnVach ni erjed OiearBniA®nu suz8praclkhyan2m
zmien, no vzniknut§ s8ictita j e podnetom mZai gupeatdkistadiSIO SC
smeriekvyggej chybovogtadaep®pournlch

SO MH SRswlasnosti &aktl28wréyadhelv na predkladani e
vizvu na predkladani ek pd oine kioHR/NAPZ/2018192:261 ov s
vi §mci tejto vizvy boli takisto ug spracovan®

Na druhej strane e potymelkkd @& dwmyi¥e sr,xi g | olee YS(
potenci 8l nbolgii adatuset 8h eakitnuf8ad rnnoonv §dniegd nc?v ywval §s en
vi zwapr.zabezpeluj % infovmaé¢o® maEmbn § dnag i orva® e
atelefonick®zoaBzkkt brp® arc¥s/lag dn ed osmed pai %k ach
pom!cok, | i pokynov, i ladetho kiloademw® oAFsAZCkiy , k t
gi adateOom | eppire hpDmah ovpe wiyehle&Esenej vizve.

Zoznam yYolsltasnti pr2pravy a vyhlasovania viziev

- Nedodr giavanie harmonogr awngws | weidzmile v
op2tovn®ho schvaOovania spl!soben®

- NedostatolmdbdparsZmraaviuo v gvyyobuj e ¢«
an§sledn® vydS§vanie usmernen2? k vI

- Pr2prava usemevegenRoimkmaonkspoit@anei §1 n
gi adat eptaconaniaFAQ ozrejmuieavyt vg&ra predpol Pozit 2\
chybovosti zo strany @GoadNdF®t eOov pr

- N8rolwd @ag§ze schvaOovani ad kplniscoil ti rd]
schvaOovac? rma oWresv nvil zRYAI KT Me aS K t Negat ? v
zbyt wldMe Qajse vyhl §senia vizvy

- Gtrukt ¥wra || skej SKSWRIl 8Bn e aR\WVWA e nR
schvaOovacie sprodoeve Okkiievslregdlp
toho je opak an® schvaOovant®e mzo§ m
nezodpovedS$§ timali z8ci. nastaven

- VRAV nie s¥% hOadnen® protcesp® neja
posviddcShni ck¥% str8&nku vizvy (plynu

Negat 2y

Negat ?2v

en
ho Negat 2y
oV

op

zo

Negat 2y

4.44Pr oces prij 2 man iowerovada Ndplhenia a podmienok
poskytnutia pr2spevku

Vr8§mci dan®ho procesu jwylpodnmetha®? m ke triBRrS2  ajwe
kontroly delegovanlch |innost2 u SO, ako aj a
ktor® sa adarakdadIcihl inmvwsh &vkent ch procesoch.
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Pri procese ad mi ni strat2vneho overovani a GoNF P, bol
avybranej vzoperker doadNFIPch wyge j3e0d nzeikd tod i@?vey Yst i
odp or Y apatrénia.
Hl avn® zisteniKantrolod BOt dél kguaa®VAh % oh SO
- nedostna® wlverenie plnenia podmienok pr2spevk
- nezabezpel enie nedi skriminalbborv®@Raaa®hotr pospa
zaobch8dzania pri preukazovan? splnenia poc
- nedodr ganie | ehoty 3ravylanie mzhadnuiiaoiGodNFP ( p. d. )
- nedost at ol nh® sopvoedr8ermioes t i vT davk covejovanile r ov n ak
tTch istlghvikoavkowarmlorzejorlko rstorfal$jaom mmj o
kontrole
- nedodr ganie postupov AO GoNFP
- neoverovanie zapracovania odpor ¥ an2 k VVZ
- nedostatorlomv®anio®e nastaveni a mer as BOad e h u
sobl asSami ¢gpecializ8cie definovanlimi RI S3

Hl avn® zsyst@emwvia®@®iameho audi t(30 aRk®)d 0, K4448
- nedostatoln® overenie howp&h8&i noasdtmi nvkdamal
finan| nej kontroly

Admini strat2vne ovVer,ovkatnd réd t GdeNFzRa |jget Spdri oocme sp 0 S U C
GoNFP, ktor® m§ trvawdnintaxi diad nep 3i5S@magadatSe dy
rozhodnutieo Go NFP. Admini st eaptebéedaeviroeet®n ivd zuzya, a
kola vizvy.

Vtejto | asti wirocesmu®mrdw gddbbrkemeneni u gi adat eOa
predkl adani u VYprrd padd eGofNrF2Pl. ochr gs8¥avmis i ¢gatc§ tcrhe js mo ¢
overuje pI@sstymedn2ctvom pr2stupu do datab§gz.
Admi ni strat2zvne overovanie sa svYstpadgmrbv na oV
podmienok na pridel enidef pnédsaelv&bMana g®f zpeosudzova
projektov komunikujie sk ont akt nou osobou mMi adaka®a a z &alvgd
potrebniTch informS§ci?2.

AObymalooverovaS splnenie vgetkTlch plovdmiSevri sk osstta r
vizvy okolo 40d popm§emekdspiartgnadat ePa hospood
jednot !l i vl cpnojekiulad a nlkamV A L Wapnalpade potreby =zabe
vysvetl eni aicika dbateg Ol adowicau, d mp letboni e sa | as pot
pred@gioces doruubmuankg8ciae s®¥d@namat a®emm§ MP
skontrol ovaaSartgeroa dcho £tOapnl €z adlat abkontrrSncoiva$lS |
nov®ho kontrol n®ho mechani zmu A RRA OEhAINgyY, vyge

vsvuvi s A@epiipravi S ich spolu so GoNFP na odbor

Samotn® AO si vygaduje ,vypiokm§ll acmvpas hgadé¢ nbz S
dn3e preto m§lo praedtePpddpba®o v giecdudzdvadtie na po
projektov d§ dodr gas, keM@penpbsaxnledpB8oces zahRRaj ¥
hodnotenia.

Chybovad@®i wmi strat?2vnom o0 vperraovvdaenp?o djoeh n\8y s akk z v §
uveden® aspekty overovania, interne stanoven®
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odbor n® hoprimerdne lethoeaw2 zku mieru kontroly 4 ol 2,
SO VA zo strany auditov a kontrol.

4.4.5Proces posudzovania projektov

Pri procese odborn®ho hodnotenia sa experti sY
zmeny v danej oblasti procesov konaniao Go NF P .

V 08/2017 bolina z&8kl ade zissts&utshosiitus&@Kzaslanlm v
prepr aconvamo® oa nast avern8®mcpr oxcyesty®mu odbor n®ho
GoNEP

Vs Yvi sltoosuttio szmenou je mogn® kongtatovas, ge
viekordne kr 8t kom nloavsieniviiamrt amienpbre jegpmot!| iv®
ukon? enmalidal n®ho aud08/u2nla8 SWy hIAS sheod ® Opvd o & v |
na niggi e uveden® z8s &®On® Az i sbtoelnai ap rkeopnrtarcoolv au
dokument §ci a.

Probl ®my na Yar ovni odbor n®bbastthodnotenia vzni kl

ZisteniaKontroy RO del egovanT chvIivdwsh BOVWVA Teaming, DS
T nespr8vne spracovani,e nheoddonsottaitaocl enh8o kho8nrtkruo | a
h8r kov polas odborn®ho hodnoteni a

I nes¥l ad opi su post upov MPd&sopinsRohbou hzoadgnkod leen
hodnotiteOov

I konfliktz § uj maonysleet i ck ®ho pk-2deidkya pre odbornTch

/| gi adhve®onitel

nedostatol n® overovanie hodnotiacich krit®r

nejednoznalnl viber hodnotiteOov

KontroaNKD BR 1668QVA4 viizva DSV)

- nedostatol ne vypracovanl imanzi§ko pmej edmdro
pr2stupu k hodnoteniu
- nedostatol n® sk¥%senosti odborniTch hodnotite

- subjekt2zvne hodnotiace krit®ri 8§

KontroaNKD BR 1668VASviizva:PVVC)
- odborn® hodnotenie postaven® na subjekt?2vn)
- Pr2rulka pre odbornTch hodnotiteOov pr2licq
mogn® aspekty, ...
- Proces hodnotenia nebol dmonetjawdrdlasnd ,odbaerr
di sponi bi | ihtoed nood bi ot rendocvh

N§&§sl edne bol i nasvaben®viPotdmnot Pac & projektov,
odbornTch hodnotiteOov, metodick8 pr2rul ka pr
(inovat2vnosS, excelentnos$S vdgpikdbwmw,h odboremoessk
vedcov) , upraveni e hsond mo t i sa%viicshi ackg§ chovk oamt r ol
anastavenie syst®mu viberuponabemihmichpbhdpidadavka
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AieOom OH GoNFP j e vykonani e odborn®ho,

atransparentn®ho pos %deédmidanotsiVah @aidmi
Monitorovac2m v buwrSam ap rSeUP@A. Wa |

Vr §mci procesu

odbor n®hme nhSond, no kit Teqii @i

aodbor nos Sakya ojcee smi § gtea®wOK e .

dnia

Glo NIFtP®rd a mi

dtorgd ros pka r e

TabuOlkPdr ovnanie OH na SO VA pred auditom a
MP SO VA v3.3z12.4.2017 MP SO VA v4.6z2.11.2018

Viber hodnotiteOov Viber hodnotiteOov:
-Vizva na odbornTch h -Vizva na odbornlTch h
zverejnens zverejnens

-Prijatie prihl8gok -Prij at i e zatpdenieldo goznamuo
-V T b @orshortlistu odbornich hodnotiteO
-Oslovenie hodnotited -Kontrola uvedenlicthg cpi

disponibility

-Administrat?2vdog.i

procesy hodnotenia OP Val
dozoznamu,0z ar aden?

Pracovnej skupiny)

strany CVTISRaoverenie spr
zaradenia do dom®n R

chibaj %cich inform§c
-Overenie stanovenlch
hodnotiteOov Pracovn
-Zasl anie informgariead
zoznamu/ prviyp a/d reen 20 ( z
-Zasl anie zoznamu hod

syst®mu | TMS2014+
-Priradenie GoNFP hod

adamn

do u

p o

prostredn2ctvom | TMS
OdborniTm hodnotiteOom|OdbornTm hodnot it Q6P
zob8l ky | . 1GoNFEZHb8§FrRYysysti®mMMS2014+ na z 8kl
(aplik8cia z n al, olapaaity
a disponibility

GoNFP hodnotia dvaja GoNFP hotdrnaojta aodbor n?2
(v pr2pade nezhody po

Pr2rul ka pre odborn®h|{Pr2rul ka pre odbo
vgeobecn8, hodnotiace|gpecifick8mepoeicRk

subjekt2zvnych poj
inovat2vnosS, exc

rn®h
amav )
mo v
el en

Odmena n/a

Dohodaovy konan?2 pr 8ce hdgDohodaovykonan? pr8ce ho

smotival nou odmen
so sankciamivpr 2 pade po
hodnotiteOa

ou p(
ruge-t

Gkol eGEN®

Gkol eGENO

Zdroj: Vlast p®dfmas8@\Wy ani e

Ak o vy ptlabvualkzy

komplexnevy hodnot i S

vyggie na SO VA boli

dopady zmi en

prij

prijat® o
aefekt2vneho odbor n®h oo vh® dmroa veind la§ Good\bFaPr.n @h o h
apli kopraxhn®o vzhOadom pracesaOH, vaklyasmoet ij e
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SOVAm8vyhodnotenl z8ujem odbornicihl hodmovi bh eldow
konanianaOH,ana z 8kl ade ¢t atSOsVAj ek Imokionni@dtas togw a S, ge
vyu@ihddnot na gos€idzovanie j ednej , Ga NFRS probl ®m ned:¢
sl ovenskl ch odb o r(en48% z cheol dknoovt ® ht oe Gpoov| t(98) jehzodnot i t
SR). Tento probl ®&m splsobuj¥% viacer® extern® f
mnogstvo odborn2kov viamg$liavwvenSiclh, pipoeld® sa uc
viom®ne RI %X o8k, wg§ danl odGoNRP ki gecdzkdnokags
konfliktwWzh ajdmewogastvo odbornlch katgnwgaét na S
pirodzenT

SO VA oslovila zd* vodu ke dadstoa nTch hadnopoted®oiv§l ny
hodnotiltieeOoohv, zkt or2 sa vNaka jazykove,j] pr2buzn
hodnot en? s| ov e nGslolemichamampojvakti ®@v.z8ujpomilenpr ebi e
prostredn2cthaomborimiocdnot i teQov na str8&nkach

prostredn2ctvom osloveni a RV A, RTA, SK RI S3,
konferencie, Ministerstvapr Tmya®sbe hodu L R, Priemysel n®ho zv?2z
individu8!| npad.f oAjmopr i an keetkztveerdlecctk eg d bodbrcre2 LR v
probl ®m, ¢ge sa poznaj ¥% so sl ovensNFPokoncan gt i t ¥Yc

sni mi participuj % na viacer Ttcehd amendizei nj8er ovdmd dcrh®
z%|l astnildi na OH. Vzni k8§ stwawt puoblddmnr aBeh g m®H
ovl 8daj %ci phssmmbmvemosenskl /| eskl jazyk.

VniektorTch znalostnlTch oblastiach nie je evi
i ngini enrasntotcechnali ekiteo) ] chki \yep rpatorvealSn & e Ok ® mn
hodnotseentPv 8l enl je n2zky polet hodnotiteOov, a
hodnoty s% predbegn®, nakbO&odonm “unavypoheobv apnr
viskumnich strat®gi? na posudidnotivhite wviahvaaoh |
anezohOadRuj % zatiaO konelnl polet prijatlch

do OH, ako ani konel| mihOmaloent nho droateintcd @dwn ys k o
ktorT mtge vyplyn%Srpmci dpedhenhPi GbOFRPvIziev.
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Tabu@@kaPremhda8destch odbornich hodnotitedov na SO VA

Pol et schvg8lenlch odhb

1 2
Po|l et potrebnlch hodnoten OH na z8kl ade do Y GaiahBos VA

N&8zov znal ost

CE Il. DS DSV DSV DSV RIS3 - podiel

etapa Doprava Rl Potraviny | Priemysel Zdravie RIS kA mimo BA celar E8 | Lecho sl @y el
Aut omati z8ci a a 10 5 15 3 50% 3 6
Energetika 5 2 2 15 24 3 75% 1 4
Environment §l ne 9 9 9 64% 5 14
Farm8cia a | ek§ 26 2 4 32 4 31% 9 13
Chemick® vedy a 1 1 18 2 1 23 7 64% 4 11
IKT 1 17 48 2 9 4 1 82 7 70% 3 10
Kreat2vny priem 9 9 7 54% 6 13
Lesn® hospodS§rs 3 3 0 - 0 0*
Materi §l ov® ing 6 1 28 6 1 2 44 0 - 0 0
nanotechnol - gi e
Potravin8rska t 9 9 2 40% 3 5
Rastlinng§ Y!rob 5 5 5 40% 3 5
rastl2n a ¢givol
Stroje, kongtru o
zariadenia/tech 3 8 4 ! 16 5 36% 9 14
Givol2gna virob 4 4 2 67% 1 3

s Yl et
*Akt u8l ne s Y% 8prjiehncBmaetefie pdalostnejo b | ast i Lesn® dlodmrogdd8prosktivaod, zabezpel enia OH pre danv
Zdroj: SO VA

Pri s% asnom nastaven2 podmienok odborn®ho,akddnsestpésioboBGoNFRINSE BOIYALtAY VS
ovl §daj %cich slovenslMkii/slpogRicijianyk holdinmrn % nd % ka gkldes rBds tVIA, n @u rad @ Riej Tocroe a
priestoroch. Pr i nedostatku odbohnbeh obpdnovinee®edodmipifaewa naicee r I®e hnltetgat 2vne n§sl
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i mpl ement §cie projektov, nenaplnenie MU na Y ovni mpredjosktow) n®elpénpanie vp

astT m smgdhj emlogstvo Nal g2ch dtsledkov).

Lo sa tilka SO MH SR, proces odborn®ho hodnotenia podOa poykédgueja dostskpa
predch8dzaj WidestpozP@.i iK hodnotiteOov n® bboyl iu pacuzda rtR/o v aallie bmoa okzognst er gool @b, @ i kst ®oero i Ia

Ni ggseh®me uv8§dzameOHwj ehe®s kdA@paexnosti. PodOa nastavenlch procesov zrejm
rozhodnutiao Go NF P .
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Sch®mRosudzovanie GoNFP (AO a OH)

Zdr oj

t NAR2lF GAS ¢2bCt
WINBR GSNYNy2Y dzi + OA-SNJ2& SyytA SLININESN Yalt vf A 3
NBEIAAGNI OAA OAl R2adN
ANBIA &GN GBpld uS@WACt R2
ANB IA &GN OA I 2000 dOBLAGIRSYY 2 R ¢2a{S NB Y A |

ado5LIPR® L2 At -Vt D?\ERI i

NJ-GN;Zyé 2 3SNB O
tsSuzyz gei gI
SONAYRMWAMW

w] 2y 0 NERf I
OFAY L Y6yt
o 2YUNRTE |
w2 BSNB Y A
w2 BSNB Y A
w2 GSNBY A

FRYAYAAdNT G§NOYy281I2 K
18NSR Lz | 2 ¢ RAR {RIR0 2§

NyN K2Ry 204 A 089t AID | LA dzRITNIZS/S K22 KAtk
NGy2aiGA || K2a8LRRI NYy2aldA JeRl @1 2¢
TF6FdNY 2R02NYSK2 K2Ry2i(
i SU2 BLICRP KERK2UIS§ING MY
LS6dz2eS LINROSa hl o62$§
Y%y LINBIT Sy6yS tArAadiyes
@8 Y-FLIRR QI WIS YR BLI: 2 DA S
I QY ISA fOA ¥ RIJZ B &Ry 1SS

W2l K2Ry dziAS 2 | Faual 9SYN 12YFYyAlFKkySao
chl 2$8 L@l 020l yS 2R2@1 RIYNY K2RYy2GAl
zamestnancami SO (kontral®2 6 N dz] 2y 6 Sy S
WK2RY20GAFOF 12YA&AL 1Tt20Syt 12 TFYySaid
ALt 26yé oK K2RyZIDRIPORRK d{ 12ZNI6S5Y AR2 A Y R
wizZl 2Y6SYAS LINROS&dz hl 2 385palingpodudzgvaniew h
projektov

wi LINI 0201 yAS T+t gSNPiWR® 2 RNUPRYDBSPal @
ot 20SYyAS Ay T2NWI4HEBDLIDRDI 2R2d2L 2R 6 SY Al
o SNB2ySyAS geadt SR 2 aLIBRIOTR Ry i SHNH N 2
.2bCt

VI ast p@dO@ar a¢ adamicej dokument §ci e

RO
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Zoznam ¥ obkdt A&OH

- Vysok8§ administrat2vna z8Sag zames
overovan? predl ¢pjoanajOailj e tprrwareise ha Negat 2v
z8vagnlilm nedodr gan2m stanovenlch |

- Snaha oreali z8ciu admi ni s tstaaovehomn & & o m
(podOa MP 9 p.d.) spt!sobali @vmeetO il Negat?2v
kontrolu 4 ol?2, |l o n8sledne sptsob

- Vz8uj me skpalbiceseniOdd za %Y el om vy

probl ®m nedbstraikh hodnotiteOov Negat?v

- Zn2genie administrat2vnej z8§8Sage ¢ Pozit 2\
- Vprocese i mpl ement 8ci e OoP Val p
zabezpelenie transparentn®ho a C Pozit 2\

odborn®ho posudzovania projektov

446Proces zazmluvRovani a

Pre Y ely poskytahutzi8ai BFPr aj ekt upossak yu maitt 2 8 rNaF |
medzi prij2mateOom ( NFRdmd *Iwtmo sather@d ROMB20s p e v
zast Yap eZmiuva® @FP jevs Y%l add 708s.2 Obl i anskehoAx@&konn?2k
z8kormd obode i nf or §pSocsikly tzovve@teg GhoeBnl mom regi stri

Vprocese zazmluvRovania projektov nasttala opr
vdokl| adovan? d o k utneernmh2orvy, pkrteodrk® akli@lnii a z SmdNFe n ®
|l estn® vyhl 8senie giadate®a.htPRr aé¢ e dailehgimle O @\n
cca. 7 p.d., ktor® m8§ giadateO na predlogenie

Avgaldane] | asti je mogn® kongtatovaSd morugeni
poskytunuti eds#bri mozhmdndtao schv3d3GeMFP ¢gi adat eOovi
zazmluvnenie projektov zd! vodov na strane bud?¥ci ch prij

zinform8cie zamestnancov Odboru i mplement ci e
overovan2 s pl nenia podmi enky z§8pi ®hsdttora. ReVgzihstardao np a
na fakt, ge ¢giadatelia zaln% proces z8pisu do
to pre nich fiinmak nzb yrtSopldns® @nlajse¥sltarsvnaed Vdobe aj
3mesi ace, | pokjteordotsa | pse dlog s jazazmliuvneRih. o

Vnastaven?2 dan®bospir p8sadn® pr.obllYma toibd ka® Smipe «
sme vyhodnotili adk!ov opdruo bnl2eznkaethioc ks¥4 uzp Ra zazml uv
sn as t a vNeanlictgpiocesov.

Predpokl adomepl 8n @i a/m®@ nr oz del eannilen ppstiedkevl e nT ¢ h
bola dtlegitosS ich pr2spevku k napORaniu cieO
VaV A OP KaHR: 78,89% na TC | a 17,97% na TC Ill a 3,14% na TP (hodnotenie,

monitoring a pod.).

K 31.10.2018 bolo cez OP V a | zazml 81y78% nzl cchel kov e | al ok8ci e

Percentu8lne vyjadrenie zaVampradstawugen2o stniaj ndggj a
zazmluvnenosS spomedzi oper alinZ020.hKr prvagrk ®mav E
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d8t umw el kfpordi el zazml uvnenlT cohp rportoi s harbbdekidgkcoivi E G|
20147 2020 v 0 v 18§)78%.

Zoznam ¥YoBlktanti zazmluvRovani a

- N2zky stav kontrahowvadivadmwma Yar ovni
f ZdOhaviAdedhosat at ol ne nastav@©HT ch

1 Zrugemniaa evrllzcthByMH SR a SO VA Negat 2 v

f Op2tovn® nastavealedarotedodin
ngsledn® spustenie viziev od 0

- Nedodr ganie | eh't 2o euutkrammow agiza daptl

2
po schvigdedhw2zazml uvnen2m projektu Negat ?v

4471 mpl emental n8 f8za projektoyv

Kontrola verejn®ho obstar8vani a
Predmetom kontroly VO j@rdodtgoavd¥mi,e kproawi &iV
pr2slugnl mi pr 8v iy @j a8 ke mn2i Ockodu/ 2|4/ EP2DA A]| kao u
kprocesom VO. Postupy kontroly verePn®hal bbst
k procesom VO pre OP Val, dostupnejvpl at nom znen?2 naawww.dd v &i0.
spousnastaveni mi | ehotami na realiz8ciu jednot ||
SO, ktorT denne prviecrhe§jdrzlam domb st pagukfujeascykle
viacerlTch na seba wa#bvade| 8o0ifziBrk&mlommgjolkont r ol
- Pr wgantek ontrol a pr egvareal5pd2z m VO
- Drubx@antekontrola pred udad§eagtresdieMpdyvy s
- Expostkontrol a po u zdaovdr Sevtattezdis:nd, algbo £0 p.d.
vz8visl osti od predch8dzaj %cich procesov
- Expostkontrola po uzaod®vat ezOonuvpyr ns? zzkS8okua z k §
hodnot ou ( Akobtiolasg@NV ®Y | ogenou @latbuddod30O o
EUR trvanie 15 p.d., nad 15 000 EUR trvanie 20 p.d.)
- Kontrol a z 8§k aittrvanke 1%7.dndo 180\0@D EUR), trvanie 20 p.d.
(nad 100 000 EUR)
- Kontrola VO na nfiiensanel nompo jkeonnst r(®d p2ut orvan 8§ mi
kontrola dokOmepne8c¢inel zch pr2padoch, kedy
potrebu na vykonanie takejto kontroly)

Kontroly ex ante aex post s % admi ni strat2vnym Ykonom, ktor
mnogstvo gliaOu nazaruluje prij2mateOpovadku ge | ¢
avs %l ade so vget kT mi l egislat2zvnymivkemalvimdinami

dtsledku zodmpovegdmRatee®mef ekt 2vnenie nastaveni e
verejn®ho o0bsSOmallgygonriaad nolym or g § n o mAkkongolujer i j 2 ma
dokument\B@ i egrked pj eho zal at2mediue$i pdbdrynemapo
avyhodnoti S rizik8 nexgu\Bvavd omaot zvrgs®@leo uprov e
prij2mateOa. T&8to | asS procesu m§ byS pomocou
prij2mateOa.
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Vychs8dzajnhkor mg§ci 2 odpr§ij @dnatt e@ow , aj e VO aj
skwusenostiach sté&le rklomphehkokr $tr olbod ®pnl, i Kujoe ce

projektu. Jednak je vtejto oblasti| asmenen8 | egi sl at?2va, jednak
l ehoty na realizgg80aUv®ontroly zo strany

SO, konkr®tne MH $Robid @mmak &k uv VOma ki a dRartue dEW o
aprij2mase®9¥ sa prriisdaquemivans Wstretovo, vydS§

a vysvetlenia.

ZhOadi ska nastavenia | ehtt na ekantek o mtl modY®¢c h kda o
postkontrole VO(VPr 2rul ke VO prktprnRjwmgt @a@anlch z8§vaz
limitov CKO na)od&p od¥leq me/drowanSd Gikkvasia kemrol e
sohOadom na toprgeesyg, | imnEdodridjiuab aB8s d cerhd u

prek8gkou pri realiz8cii hlavnlch aktiv2t proj
SO MH SR deklaruje vzdtvodnen? nenaplneni a | iastkove®
ukazovallk®anost n@reoPOB&MPR 4, ako jeden zdvoch z8§&sadnl cl
pr obl ®npmees kontroly VO. Vr § mc i realizovanlch 8 oj ekt o
verejnlich obsboar @aahi mmehed z8kazhphpst 40§ vamime
kontrolovan® nielen po str8nke finanl| nej za Y

str8nke procesnej na UVOd! Koadv ovyasyen@beakifahk
posudkovapod.azvy| aj mag Br mé@smaesto predpokladanTch

~

Zoznam zisten2 vo vzSahu k VO

- Pri nadl i mitimeajm8ad &keaBk &k omtroly na
spr8vneho proadpesus \a@2an charakteror Negat 2v

SO
- Przlig dlhl prsotcaerso vkeomit rzodayse\r@acryg | Neagat? v
stanovenlch | eh?t 9

- SOMH SR reaguje na po¢praidja? kablastdu

i 2
a poskytuje usmerneniaak onzul ¥8ci e Kk Pozit?2\y

Monitorovanie na¥%r o v ni projektu
Monitoring sadwosdkhttfo§ ZRaugre: v

- Realiz8cia projektu

- UdrgateOnosS projektu
Polas realiz8cie gptorwmjvaktiu pjré ebegne mamz rol ne
prostredn2ctvom wuvs8§dzaniahOadoimf i jxlowamiedm ITnehr a
ukazovat eOovr Smcd eGlime@enpvt orovace ] sprsgvy i mp
ITMS2014+. Po pr i sledovan2 hodnt!t zazmluvnenlch MU
slovnl popis plneméal iuzk8aczioev@ameeidowmdiai t ¥r ovace]j
prijeXdmataki sto opisuje riNalk®m lotbado®20mt gai Imia S
vplyv na real ipd&ceind eprMlJj. ek tNia a%r ov ni projektu
ukazovatele definovan® pre vizvu, do kdaprej sa
ukazovatele horizont8lnych prior?2t, ktor® s¥%
ateda gpeci fTickt®h oMW iteyDamal i by Svyohvlear seonv® np2r iv Tpz
sohOadom na naplnenie intervenl| nne|j hagiokgzhyog
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X tpuc b2 i vook
s¥visitdane di rwedtewmynta§ intervencia m:gu napln
stanovgm®grva me. Na ot8zky tohto zpaoneQaann &z dbryu
hodnotRAM.ROia presk¥man2 vzoru rizikovej anallzy
sa zaonbaegpriSnen2m vikonnoposthAma 8§ maal ndedgkiynt er
trvania projektu,akoaj nastaven2m merateOnich ukazovat eOc
indi k§tdriynwnovande rziabekpelewyeas¥W adu | ogiky r
sintervenlnou | ogikou programu.

Pol as i mpl ement §clheaie MJ mgniorkjé ur 8nac i p predkl|l adani
kdan®mu prokck&tsa uvs§dzaj % kvahtpyakkdbvan® dbkei
slovnl popis vwkargpmldeh poktriew2yt sa realizuje Mi
spr8§va za 6 mesi acolg a evnldpiozvSectimeh apmmr vpakleyu. ke N n
je jednoznalne zrejml pokrnekeppapeadtuonpektung
komuni k@anag®rom SO ohOado moneskomhia saZdi*t @ okt i v?2
real i z 8agpode VO,

Na z8veru ppojdiytzi ckom ukonljem2spreadovzgrd ez fkad
monitorovacika os pj § vayn anpd Inie n®y S grajektk pa 1000%h.
Vpr2pade nenaplnenia ukazovateOov je potrebn®
Po finan|lnom ukon|len?2 projektdosjahpuitn®@2makad op
projektu minim8lne pol as toebQinoobsitai ,molnoi tjoer o5 arnd ka
roky).

Polas obdobia udrgateOnosti je monitvorpavapm@.e |
SOMHSR)ii nov8cia na %rovni produkpu?2ppdoecesdy gal
novo vytvoren® pracovn® (W epitop bexvVSsQ ag ke jp od &a
cel ®ho obdobi a ngsl edwWWh @r omoenkittuor bwamni azvol e
programovania tak, aby prispievali kplneniu gpeci fi cklTch <p@lOahlvnpT a t

visledkov na YrGdivardiat piOo greasnlaavp@admnénkami vI z:
vi 8§mci dan®ho gpecifick®ho pc e @alroslleRdug vvacSe vydbarj
Na Yr ovni projektu s¥% sl esd¥lvade®t skrvvaenntlinoau 2 Ivo g
nast avenou pre program, je predpokl ad, ge po uk

jeho pr2plpreevroiku kprogramu prostrednZat wdn | aelmh o c
z2skavania dlhodoblTch vigdlosdkeonl shH edajt @ b RO0d S
subjektu (napr. zh Oadi ska n8rastu trgieb ophoQandocknat a®sk
i novat 2vne prvky proj ekt u, zvigeniSeamaom&ur e
realiz8cia projektu vgak visledky mtge len pr
externlch vpl ynodwn,® igah amippyip@&j. ekVtisv s¥% agrego
programov¥h ddnoterdi@rnival hedaoten2 OP Val za %l el
Nal gi eho v vogfae ktr2owm asm® oai undt zeorwaennicui 2v.1 voj a pr
hodnot it epdkaptoled.3 ezamer anej na merateOn® ukazov
r§mca.

Do monitorovania projektuv st upuj e taki st o aj | asovl aspekt
ovpl yvRuje mieru napl neni grojekte rTatt é @n Tpcrhi  upkl anzeonv
zohr8va d!'legivyshiEodni d asl oWy pposkwpwnet? eNE]
al as od zal ati a reali z8ci e projkikdat epaj gttbhb
sk¥%senostiach, ktor® s¥% varovnim pr2kladom ne
(opisovan®ktdorwy ggmeipjt emata®lRi, a jmajSagko z8&vazne
MU, ktor® bud¥% Ak §8llanse meaddinemyeh k 8asebehtmmvbdbyr acd
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hodnotenial/zazmluvneni a pgiiapdane@dd|vhagdic®,, polli ru
predl govania term2nov uzavretiar maii e0HD al ebc

nastaven® MU s¥% pri s%W asnlch viskumnTch trenct
vysoko konoplastipnizemeg!l u, al ebop agttriapi B oy aawmi®Mmo
zahrani|l n®ho viskumn2ka, alebo aj partnera pro

Ni ggi e uv Sethatiekintey s a theharmandgifam pr oj e k t o vshhoO acdyokm u

na potrebu sledovani a nvelrsateednul cpho ukkamlvarn 2 Op
vyhl §seni aopfilinm§n peppadedmr@t egi ck yvavhaktpily§nova$S
0 r g an iaz Bimisppjen®MU v horizonte 10rokov!Vo bl asti VaV je tak®to
podOa ¢i apdraitje2Omavt eaOov t ak e v T 15 ¢ ma Ry ® d oothaez n 2.k a5 )

Sch®&éldar monogram projektov®ho cyklu

teKft aSyas gel ¢

10/2018
wySLRONGI al & YSRIAINRl2Y

-

112y6SyAS 12f1 kg
01/2019

& 2R _LINA2FOGAL ¢
4 (1 1RAING P2RAYI BRIK
05/2019
WONI GFyS t8KsG yF R2NHZGSyA S

ceil AOlt NBI AT} OAIY2019
It S 608/20200

Trvanie projektu/12 mesiacov VO + miB6
YSaAl 020 NBItAT+OASOE
LINBRTOSYAS g LIN]

112y68SyAsS Feiliao]
1020221 £ S 602/20230
CAYlLYy6YyS dl 2YG68yA
12/20221 £ S 608202

v
b#! {[95b° ahbL¢hwLbD
01/2023-12/2027

alebo
07/2023- 06/2028

Zdroj: Vlastp®dOpr ac adamice j dokument 8ci e RO a SO

Merat eOn® ukazovatele pmyjsdletustaariodehi obv pro® |
vizvy, na kt@gr&dakt Ode®t @miadt nut ® pbs kyminwt ¥ NF |
avychg8dmajrateOnTch ukazovateOovr Emteryedaibt | Oy

gpecificklch Pirdpvma®R OVale. povinnl, pdd hrozt
dokonca odst¥penia od owvmltplymi oMEt rkRoykposkmt s
adekl aroval ich udrgateOnosS.
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Monitorovacie spr8vy posKkyt hngdistepeplhdnin @RIValpr e mo n
sohOadom na plnenie wil&OonosgmmimvenT ch vo

Kvalitat2vne pos updrzoojveaknticev vjles |zkadbkebzepxet|eo vdal nh@& dvo b
sledovania visledkov po ukonlen2 projektu, k t
predpokl adom pozit2vneho ol ak8vania vyugitia d

448Monitorovanie operaln®ho progr amu

VikonnosPS vo v z § aehhuo knastavenej intervenl| n
sl edo/vnaonn§i t oma va®ligl ade mer ateOnl «vankaftokaj &.0w
apl nenie cieOov OP. Ak je syst®m monitorovani a
z2skaS popriiinfidoir ki@caluiotod ja¢dnotl ivich projekt
| asti monitorovac2ch spr 8v. Operal wycpbg8dgaam
z%daj ov agregowahbclbvazcieho syst Pmea pTME20dKlr
prehOpdmen? ci eOorve plriogavaanmul jvenh @d md c zbwaeni e ¥d
na mesal nej | ib§8ag na Yar ov ni RO, rozhavbrevbso S O  (
zamestnancami). S %l ad vivyizewanmt esr ven| nou |l ogi kou OoP
individu8l ne manag®r na %% ovati Propgrambvayi ao
svojich cieOovwilkddmgmoOPnduj % s

Vr §mci OP Val bol i nastaven® mer atfd @@ | nkda 2Vdly, a
ktor® s% kvantifik8torom plnenia stanovenTch
ukazovatele, ktior® sl eduj ¥% plneni e ci e Oogvp epcriofgircakn®, nkat oY
pr e da ndefin@esiich RO na monitorovanied osahovania gpecifickTlc
Vpr2pade nedosahovania |iastkovich MU, s¥% tu Kk
medzi stmu@riRa plaeOaveni u ukazovateOov vikonnost
podkapitola 4.3

Moni torovadP¥dalvi bor
zohr8va d'legit¥% % ohu pri p rpeoskkr¥orkaw amr2i  vdydksoanhg

j eho clNae Oagkl ade princ2zpu deerf ti meorvsaknesjj sveelowE
nariaden2m EKpll&8t0OBomOoM#lew2c¢h arel evamtriTaNuj gr e
Monitorovac?2 vibor riadiaci orgégn.

MV OP Val sk¥ma a schvaOkjeéet ®eiddinlkewhddnotpenij @k tc
z&8mery n8rodnl chn ® rporjoej ket kotvy, § vnesireobdh #®g b o 8 § va n 2

OP Val, pl8ny hodnotenia programu, komuni kal n¥
ré&§mec, pl &ngaviziuege, Namgskeeakvophoyy/oRVatst u. LI
sY¥% z8stupcovi a RO, N&IOg2z2 chKkOQOP,COz8sa upcovi a t
z8§stupcovi a vzdel 8§ waac\V c hor gianng tzP8zcyhz2g§,&at u@c o v i a
zamestngvanSrCodnl del eg8§t SR prz§\ERSAl o t8istad crai

problematiky. Gturk t Y4r o u | l enskej z8kl adne | e mogn® p
vzhOadom na jeho ¢gpecifick® z ahoonotemiaprogramua obl as
nie je mogn® tieto dva subjekty porovngvas.

MVOPValsa stret8va na z§8kl| aderemkVJ a nz &8s gpbrd@ ap rpok
voblastiOP Valvs %l ade so ¢t at %t o sledujelpee RO @ EKovrTgk8, Kkt or |
Val. Na zasadnutiach MV OP Val sa riegia d!legit® ot8zky, z

finanlnlfch zdrojov medzi PO, zmenpPVal.denwl konno:
org8&n jneutnneovuy hs ¥l as Sou vkraidteind kal cOP nvoamhe mat och by
vedi eS vpaoruokvaazSovaa S na nedostatky na z8klade i n:
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Va)odROaSO.Taki sto by mal BPonar RedaoSaROae@ahch s
l ehtt | napr . Wiyrkoolnng8v asafir §&/a rook 2017 bola zver
roku2018at .| . sebhwglaen§ MYOP\&L r any

Z0znam z obkdti monkorovania projektov a OP

VPLYV NA
ZISTENIE I MPLEMENT C
OP Val

- Pritvorbevi zvy/ vyzvania si zodpovedn .
~ . . : Pozit?2\
vlizvy/ vyizwvtaemr wwers| nou | ogi kou pro
- Nedodr gi avanie | eh?tt z o s DH, aakoyaj

nedostatol ne s,lpitnsnoibugiva doahtreozMn Negat 2 v
dopytovo orientovanl ch pr oj ekt ov

449Zmapovanie pr2nosov zjednodugedinea admini
dotazn2ka adpespivymmb@admt eOom o NFP

Na z8kl ade sk¥Wsenost?2 z predch8dzaj Yaceho pr ocg
prij2mateOov o NFP boli 20p0ogapmavoman®ddb? j
i mpl eme OP Y@ iowatreni a, zameran® na zefekt2vner
admini strageé vmpeijj 2z@&t eOov o NFP. Zn2genie admi
prijat2zm z8kona prot.i byrokracidi (z8&8kon 1771
zni govanie administrat2vnej z8Sadge vyug2van2m
o0 zmene andekltmenzxh z8konov (z8&8kon proti byr
predkl adanie povinnich pr2loh na kontrolu plne
ma | byS Il egislat2vne zabezpélé&nt omircdkitnp %dReg
katastr8l nych Ywgdova aovemrekuratskut ol nost ? o]
NFPaj eho partneroch popisuj¥%cich vitask néadhk®r a3 ¢
zaSagenosS ¢giadateOov o NFP popl ak&taamst r &lan yvcyt

Yar adov. Toto opatoenaeecghnPase ppraeowvania pr
hodnotiacej sprsvy. Pomocou pri |l erpanz zdr oj
obstar 8van? zakomponovans§ % z8kone o] zabezp:
vzdel 8vania v znen? z8kona | . 269/2018 Z. z.

Pre pos%denie procesn®ho OR¥Yatad znapevarieadopadovpal e me nt &
mognlich vylepgen? Zzjednodugenia adminilinetrat?2yv

prieskum medzi ¢giadateOmi a prij2mateOmi pr2sp
Dot aznzk bol r o zrpeorsd vaasnm®i heav @& ygdr esy 1419 p
alalebogi adat FOoez OPValvgesci i SO Ministersthola hosp«
zameranl na zisSovanie abmbnpsnept 2kvanpeajci £ §Sap

agi adat BFPoKt eor m2 nu vy hoadznmo?tkeani holdootprijatT ch
zodpovedaj wcich 13,3% oslovenich subjektov.

Dotazn2kovl prieskum cez SO VA nebol zrealizo
nemal a dostatoln¥% vypovedaciu schopnosS vzhOad
SO VA ss¥shassnosti zazmluvnen® | en f8zovan® proj ¢
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Gtrukt%ra respomeendiooazad kov®ho prieskumu

Ot 8zky v 1. obl asti dotazn?2kov®ho prieskumu
prij2mateOov a ¢giadateOownow§dFR.v oblasti visk
- Prieskumu sa zW astnili podOa veOkosti po:

podni kov (73,7% odpovedaj Y“cich respondent o\

1.1. Do ktorej skupiny podnikatel'skych subjektov patri Vasa
'spoloénost'?

dpoved)

maly podnik (do 50

137 (73,7 %)
zamestnancay)

stredny podnik (51 a2

39 (21 %
250 zamestnancoy) { )

velky podnik (viac ako

10(54 %
250 zamesinancov) 0f %)

do Ziadnej z vys&ie

) o
uvedenych 3 moZnost. 9%

0 20 40 &0 80 100 120 140 160

- sprevaguj %cim s¥%kromnTm vl asgrni2lcam om (99, 5
- 83,3% mal o svoj majetok tvorenl zo 100% dor
mal o svoj majetok tvorenl zo 100% zahranilr
- 70, 4% oplt apribmoyseind)ablasti a29% zo bl asti sl ugi eb,

- zregion8lneho hOadi stkkener wyeoenpaonr®d e n & $ t Yopaelnii e
vget kT ch 8 wWzemnlch celrkajch? | Yli ®evenasktaup emrn

respondenti zPregovsk®ho kraja (23, 7%), Gi
aBanskobystrick®ho nlkjaji@ggi(el5 za%®)Y Yapae ni e (
respondenti z Kogick®ho kraj a.

1.3. Z hladiska regionalneho pdsobenia v ktorom kraji (prevazne)
posobite?

ydpoved

Bratislavsky kraj 22{11.8%)

Travsky kraj 24 (129 %)
Nitriansky kraj 24 (129 %)
Trentiansky kraj 24 (129 %)

32 (17,2 %)
29 (15,6 %)

Zilingky kraj

Banskobystricky kraj

PreSovsky kraj 44 (237 %)

Kosicky kra)

20 (10.8 %)

0 10 20 30 40 50
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Ot 8zk2y. zobl asti zi sSovali sk¥%senost.i responde
viskumnich projektov vV s Y| as n e20620,y mouwom®&@®ovom o
2007-201 3, aj sk¥%senost.i s inT mi grant mi na podp

| er mamirostriedkov EGIF cez OP Val (absorpln¥ k

Sk¥%senost i (potenci §li maak)o v@ami2 jneolplastd §aBakzt osy v
OPVala ivne®r ej n® zdroj e:

- 62,9% respondentov odpovedal o, ¢ge m8& skUWse
projektu a 45,2% m8 z8roveR aj sk¥senosti ¢
- 64% m8 sk¥WsePosMdal ,i b%, 7s% mOP \fakpvesPO r2@il4-t i S

2020az8§roveR aj s OP POa2007-2 ®P3 KaBHR8% m§8 sk ¥s
a®@OPal% m§ s k Yawviaecrakos3tprogramami na podporu Val (OP Val,
OPVaV,OP KaHR ai nT mi ) .

- AKo in® granty/ programy na podporu Val 10
HORI ZONT 2020, 4 respondenti 4slk¥shN-nroskym s
finanl nTm mecM&HA. zmom a

- 575%zopltanich egte nelERGIpFal o prostriedky z

- T2, ktor?2 mapPWVals k ¥ass¢ 0 91ajj V$ 0 | DKk ¥us edmas toxs o
(64, 1%), na ktor% je al okovanplrcihoraijt nnoay voisaoc
3 (30,5%). Menej respondentov malo s k “4s enpsit or ist nou osou |
prioritnou osou | .4 (3 %) , kskdr &Eragdpoved:

Absorplng8 kapacita proibjl2amati e ®cthh @&8nuy amloavaa ot § z
| . 3):

Hodnotiaca ot8zka | . 3

ab rplisadlaa gadicthemzos u e dn o talkitvi & i ty
v |

i gpecificklch cieOov?

Takmerpol ovi ca os| ovenTpmrdnrid<sa[1(P_rf)dsé<retj0\sfz@ry eg
zOPValvt omt o pr ogr amopvio8m ug bed osha® proatriedBydiztacsr ® i m

zvIigbBkur enci epsocdhnoipknuo,s Sr ozg2ri S alebo vybud
zapojen2m viacerlTch spolupracuj %cich subj ek
pr e 21 . storoli e, Iir ggiatt & lvmyes e Hlr o0 \&adnrsakvo®g iapv |
prostredie. Maj 4 vgak negat2vnedmktmsshoat?
S0 zbyt ol nouo pbdytr vk &hca onue sac h w®laerryi a
negat2vne skimsemastavenhmdokit@maamwm| nT mj
poskytovani a pomoci podni kat eOom

projektu zameran®ho na vivoj sof

- Popri doteraz @i adaxTFc s aprré2bsppbenidkeonctho vz vy j ad
sa pl8&nuje egte uchg8dzaS o Nalgie finanl|ln@
prostredn2ctvom OP Val
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2.13. Okrem doteraz Ziadanych prispevkov z OPVal planujete este
Ziadat o dalSie zdroje prostrednictvom OPVal na vyskum, vyvoj a

inovacie?
o - i ‘:."'?
nio _ ."Olsgl.‘%)
0 20 40 60 80 100 120 140
- Z8ujem prejavili o p oidpaenciief i rkd jcenk tcoive Ow vr &

1.2.1.,GC 1.2.2, GC 2.2.2,
- Il ch pl 8nokvtayn ® pd % jzza mer an ® kgnkuentiesclognose na r a
podni kat eOs k1T zhhOasduibsj kesk troovz dael eni a na dom®ny

respondentiz al | eni | i pod dom®ny Priemysel pre 21
akreat2vny priemysedl, -glirefoxa mZdn@y® emtom® av i
prostredie.

- 586%,1 0 je viac ako polovica opltaniiclhmiug mé
subjektmivo bl ast i wilsvlojmuy a@al ebo sa pl &nuje zap
inTmi viskumnimi ingtit%“bidamd,v tomto progt

- 52, 7% opltanlch ©pl &§nuj ania i/ mwevdgtiaowaate] do b u
technickej infragtruktry pre VaVv.
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uZ mame vybudovand

p : 28 (15,1 %
viasing technicka in { )

planujeme vybudovat/

98 (52.7 %
n)‘!g‘”r ['}Ch“‘:ku b _ l Z ‘>
l
neplanujeme budoval
iy > 64 (34,4 %)
viastnu technicko i,
0 20 40 60 40 100 120

2.11. Planujete sa zapojit do spoluprace s inymi VaV institdciami alebo
uz mate rozbehnutu spolupracu s VaV instituciami?

b odpoved

uZ mame rozbehnutl
spolupracu s inymi V..

N 2 g Y
T wocoricns do_ RN
spoluprace s in
l
neplanujeme sa zapojit
! o 4 l _ 85 l.“s i :\”
do spoluprace, ..
!
ah ; ;

100

35{18.8 %)

’

o

(=1
e

Ak o hlavn® d!voHgr pneerziSauj munan!| ni ch zdrojov C
respondenti vosvojchodpovedi ach na ot8zku 2. 9:
- pr2lign¥admismivit mat2vnu z8§Sag spojen¥s so zb
akomplikovanim syst®mom
- obavuzop?tovn®ho neschv8§lGEniBalpBojektu ako v
- obtiagd®&dhav® schvaOovanie finanlnej pomoci

mechanizmom poskyt ovani a pomoci ,zhegpreaOd8dposSesov
- nevhodne nastaven® podmienky financovania p
softv®ru, ktor® nevedia uplatni S formou z8§

pogaduj % daS do z@ginaedne hodnoté. maj et ok v

Pos%denie nastavenia proonepORanimp|l pmenedyi e na
administrat2vnej z8Sage prij2mateOov

PodOa odpoved?®. nlaaotti§ zkogt zn2ka sme identifiko
prij2mateOov NFP s imadteaneeni Broi ®r ace ss@ap ORani e
admini stratg8S8ag@é¢ prij2mad saOorvozmeldy B uj Yaodesel 4 % v
i mpl ement 8ci e ,@vpjreolkctecve podB¥ ania giadost?2 o |
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-V procese predkladaniag i a d oNsFtPi poo z i t 2 wreej epnoi cé? gdidl it Azv n e |
z§Sage 29,6% opitanich.

- Vprocese schvaOovania ug to bol ni gg2 podi
admini strati2l99eg z8§Sage

- vprocese kontroly ai mpl ement 8ci e projektu |l en 14% o
poc2tiloy pektektv zo zn2geni a agoni ovisamat 2

spredchg8dzaj acim obdob2m.

Na grafe niggie je zobrazen8 miera pozit2vnel
z8§Sade ocwese schvaestObNFBadrau lgli agir af prezentuje te

v procese kontroly ai mpl ement 8ci e projektov. 19, 9% oplt a
zn2 genie z8Sage v procese schvaOovania ¢iado
programov®&mu obdobi u, ale 57% nepoc?2tilo giac
23,1% opl mawvledel o odpovedaS, |l ebo nemal o sk s
obdobiami.

3.2. Ak ste sa uchddzali o prispevok cez OPVal, pocitili ste
administrativne zjednodusenie procesu schvalovania prispevku na
projekt oproti predchddzajicemu proge. obdobiu?

3.3. Ak Vém bol schvéleny prispevok v rdmci OPVal, pecitill ste pozitivay
efekt z administrativneho zjednodusenia procesu kontroly a
Implementacie projektov oproti predchadzajucemu programovému
obdobiu?

PodOa vyggie zobrazen®ho grafu d¢ieadaltdd®Boowp ot an
uviedl o, ge poc2tidminpesziat¥nmypelkrd ekfednodugen
ai mpl ement 8cie projektov oproti predch8dzaj Yce

Ako dypwod t 2ehkeélmo ehi govani a admi priodpovedath2 vnej 2z
na ot8zku | . 3.4
- odbW%Wranie predkladania veOk®ho pwdalvtrudemad lold:
verejnlch ingtit¥ci?, ktor® S i RO/ SO vie
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verejnich2i mgtipr®%uk8§8zanie splnenia podmi en
NFP.

- Pozit2vne oceRuj Y prechod od tl alenej pap

NFP na elektronick¥% formu pod8van¥% prostrec
- Pozit2vne bolo hodnotrase®cpbufdvanB8i e har myh
podni ku v Sadgkostipaelk|andexe bomzipoytav v

Nevihodou | e, ge napriek zaveden®mu el ektroni
niektor?2 pracovn?2ci SO/ RO vygadej Y%f ocime prledktig
efekt2vnosS zavedenTch opsatranr®Sames.zni govani e

Negat2vne bolo hodnoten® dl h® nt8rsviaendinee j p rkoocnetsr
vykonanlTch kontrol a dl h® obdobie hodnotenia a

NegatBeha hodnoten§ nejasnosS nastavenlch proc
SO/ RO, ktor2 nevedeli vysvetliS prij2mateOOom
pr2rul ky uveden® na web str8nke.

Na druhej strane pozit2vne bolpo mhomdnons emiSe kotddr
pracovn2kov SO MH SR.

Negat2vne boli hodnoten® nedostato|l ne nastaven
pri projektoch generuj %cich visledky vo for me
nehmotnl majetok bez @& Ymedtn®®o omasjt eatrkw.an i
Vyggie uveden® odpovede pringgaj WahodBatismw e R | i a
ot uz k 5:

Hodnoti aca ot 8zka |

Kt or® s¥Y% Y%zke miesta realiz8cie projektov |

Za Yazke miesta implement8cie projektoy
bstar8vani a a jch kontrol u, ktor ®

aSaQuj%cg vypl 1l vaj %ce z nastaveni a
ospod8§rmosdaavkov v rltznom | ase.

- nal g2m Yzkym miestom je dnga s c
porovnan? S dekl arovanou dOgkou 3
mnohon8sobne predl govang8 z dtvodu ovyawgrei a
pos¥%denie splnenia podmienok poskytnuti a

-ZlogitosS a nejasnosS nastavenlch postupoyv
dokument 8ci e, ktor8 sa | asto aktualizuje b
potreby

-Pre podni kateOov, ktor2? nevlastnia dostat:
poskytnut ej finan!nej pomoci s¥% nedostat ol
nevedia aplikovaS na nehmotnlT maj etok ko fgmei
oceniteOnlTch autorsklch pr8v na vyvinutl nu

Pre ¢giaddEROpNVi joo mateOov s¥% pr ®©PesWall evrepGan
aprebyrokr akdmplviaki® asne nastavenlm syst®mon
meni a pebhhsz8cie projektov, | o | eneprdenh Qa dsn
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ldentifik8cia a npadpilssr aegmatjapiéapiozet ékine /negat
efekty nastavenia administratBheohnyaecthi pciomectoo®z K
6,7a8)

Hodnotiaca ot8zka | . 6:
Ak® efekty prinieslo zjednodugeni e admin
programov®mu obdobiu (prepol et YWspegnost.

Hodnotiaca ot8zka | . 8:
Kt or® opatrenia mali vliraznejgie efekty a

(K HO 8)

iJednim z viznamnich opatren? na zjednoduc¢
EGIF bolo zavedenie zjednodugen®ho wuniver
formul 8ra na vypracovanie ¢giadost?2 o NFP.

Toto opatrenie malo priniesS prehOadnos§S,
unifikovan®ho formul 8ra vizvy na predkl ada
neprehOadne ag na konci formul §r a ]
typov aktiv2t projektu, dOgku trvani a
spolufinancovani a z verejnilch zdroj ov
administratz?2vy spojenej s predkladan2m pr

VypORfamimul §ra ¢giadosti o-l NFBE paostketnt &
syst®mu | TMS2014+, ktorl pon¥%ka do | i
racwva YWdaje o prij2mateOovi, ktor
it Yaci 2. Zo strany prij2mateOov
Rovan® pre zn2denie poltu |isti

mul 8rom ¢gi adosti o NFP a
oskytnutie NFP overiteOnlimneedada
ngtit¥%ci?2 (daRovIl Y%rad,
-Ako preukg8zateOne ¥ inn®,
prij®matNEP pri pod8van?2
predch8dzaj Y4c2ml 3P Oo RaDtOr7eni e,
pogadovanich listinnlTch pr2loh
NFP.

S
i
0
f
b
i

Dokazuj %2 t o aj odpovede na otfzke pri 8skumy
prij2mateOom a ¢giadateOom o NFP z OP Vdie.
dotazn?2ka s%» uveden® v pr2lohe | . 1

(K HO 6)

om eaeVvVavehér mpvanost.i
a vz8jomnej prepojenos
opatren2? mali prejavi$
<thz gd NFP.

.2018 bDbol polet podanlTch ¢giadost?
| TMS2014+ 1999, z toho schv§&8lenlTch ¢giados
GoNFP 794. To peredsvsiapeagrose0 %schvaOovaci
ng§sl@hdon zazmluvRovani a. V ip20i3o M ma ndo ksaz B D
Yaspegnosti pod8vania a schvaOovania @¢giado
20147 2020,pr i IvB@O20071 2013 bola pri OP KaHR8 ddspe
schv§gl enicah pgidaadnds t 2 o NFP a-n@ri%s@rgvays
podanTch GoNFP.

“wuspegnosti schvaOo\
zn2 genej admini strat
umogRuj % aj po odosl

pogadovan® infor ms§

splnenia podmienok poskytnutia pr2spevku
Ef ekt2vnosS zavedenlTch opatren2? na zjedno
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ovpl yvRovans§ ni el en procesnlim nastavenz2m,
person8lneho zabezpROISOnNi a pracovn2kov

ViznamnlT negat2vny dopamd® pkdzirtl2 venlei nd mpada
zjednodudgeni a procesov bol a negat2vna i n
komuni k8cia smerom k verejnosti a k potenc
zrugenich viziewodminepk g hlOadman ip
erpania podporuj %ce rozvoj, i nov

pomoci cez OP Val

g|tosS neprehOadnosS a zdOhav® proces)
,pokikO vedia n8jsS n&hradn® finan|n® zc
erov v oblasti VaV a inov8ci? prij2mate

- Zjednodugenie procesov s¥visia
prostr edzavedetiazvgm dnodugen®ho un
formul 8ra na zverej Rovanie vI z
giadost? o NFP

Pozitz2vy

- Opatrenie, ktorTm bola nahrade
pogadovanlch l'istinnich prz2lot Poziyzv
sl asti formul 8ra ¢giadosti o N
Na z8ver &4&apakowlylsledok wuskutolnenTch anallz
hodnotiacu ot8zku | . 1:

Hodnotiaca ot 8zka | . : T je predbegnl p

Napriek mnogstvu negat 2 vnyvcyhk omiasntl eérh? ,a nkbthsfir
hodnotenia pokroku va k't u81 n e |j i mpl e me n toBlasti hastaWdnia pMaceésov
jeho riadeni a, existuje predpokl ad napl nen

Kuveden®mu kongtatovawonh@Wadsome ndaospelk o3k o
vyplTvayykbahnkch anallz, ktor® maj X% pozi't
Val, nakoOko vytv8raj% vysokIl predpgarklaad nf
ci eOov operal n®ho programu.

Patria medzi ne aj m2:
naplneni e vgetchh e X ant e kondici ona
nenapl nenie bolo pr2l]inouparagteaveanina ei
OP Val,

prijatie vi acer Izalb e zoppeal t er nei ne? tnraaonbsjpeakr te:
nastaveni a procesu odbor n®ho posudzov
hodnotiacich avi ber ovich krit®ri 2, Sspracovani
hodnotiteOov, tvorba novej ,dazwér§ejyRowd
hodnot ihoeddowt iaaci ch h&rkov),

zvigenie predpokladu spr8vneho vyhl 8se
spracovania rizikovej analTlzy vI2|ev/vy

n

vyhl §8senie veOk®ho mnogstva ovich kwointi

prenastavenia procesov riadenia as %vi si aci ch dokument ov
zrTchlenia implement8cie OP Val,

prlebegn§ pr2prvdwa eusamerpmerc2o vkani e FAQ,

hybovosti pzroedsl«lraamwnzglcaajl\aFtRJOo

pl neni a ukazovat eOov vikont

mesal nej bgze, | o umo g

pl merniijaatdiee oot rebnl ch o
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ichnenapl neni a : |l ade priebegn
r § mdala kt er m2 nu i i h owdsntoat veen i @r 2
predlogeni e EK i : OP Val ,
ROz11/ 2018%mrSawyh | i 0
r er &mc i2 OPX0OR),lv a
viacerTch ukazovateOov vikonnc
ast pl nen31al0.12018 aptotk3A.IBRB O 1 Zi € O
3i mpl ementovanlich SO MH SR),
cieOa pre r. 2018,mpdleanend r§
administrat2vna z8Sag ¢giadataOlOe
zn2gila prijat2m zB&b&®a lpoopozibyr v
enci 8l ni) giadateli a.

Z8roveR povaguj eme za potrebn® upozornpzp

ich podcenenia bud tec§r1®yhmud1b/amll®uazmnemogl

Val , resp. budmoa/tllessrlk]zmama

admini stodabévme m8§rolnl proces.

vyhn%S prijat2m2%hanaelcmi opatovei denti
kompl i kolvasnt® adupl icitn® rozhodovaci
procesov programu (najm2@ schvaOovac?2 pr
chibaj %ce zohOadnenie pr ocizkeve@talol me sy la:
zohOadneni e pl ynuti a l eh?®t, di sponi bi
potrebnich pre i mphmadmtm§ miau i wmipd veynest §
kompli koéwawasnlo apravovanl syst®m admini st
vysok§ admanz§8Bagt zamest@H ncroevd Ipguj Aa a
aspomaOuj %ca proces schvaOovania GoNFP,
vysok8 fluktu8cia zamestnancov RO/ SO,
kompli kovan®,nedd®hav®| na exaktne nast
podmi enok verejn®ho obsmpkémani &cina parc
spochybRovani a hospod8rnosti vybranTcl
i mpl ement 8§8ciZvyyg oy aerkita vr igridmgna dogadom ek pinerfie

i T z§vazkov OP Val,

| pl nemgpecspolcalehchukazovat e

nlch prior2t Iim&@shadnvidzsejonid

T oneskorenzm.

takmersr o | n

5 Vyhodnotenie

51 Pos %demri2es peawkad i zo vnaenvencih k plneniu
ci e@Qopat REBSK

Vs¥vi sl osti SoO spracovan2m tejto | asti dokumeH
khodnoti ackkl ojt & zfkrez2spevok réal®R oWaln Tk hpli me reiru
OP Val, ako aj k plneniu opatren2 RI S3 SK?

Akovyplynulozanal yti ckej | asti dokumentu, je nutn® Kkc
realizovanl cPPi Naermeercje dostatolnl vzhOadom
acel kov®ho plnenia vikom&msit n®hal yt§imclaejOPl asvt i
pr2linyatvaht @k aj zhodnotili akt us§lIlpmgniua pot

ci eOmpvatar en2 RI S3 SK prostredn2ctvomOBYal.er az Vv
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Ako hlavn® pr2]liny dosi aO n endaopsQ Raatnoi | Reitos @arv? sap

RISSSK sme identifikovald naj ma:

- relat2vne vysokl podiel zrugenTch viziev n
(tT ka s a naj m2 SOd™WAQduprreesagm&vneho/ nedo.
nastavenia podmienok poskytnutia pomoci, a
kondici onal 2t pred vyhl &8sen2zm viziev,

- nutnosS zapracovaniiantzeSrsmeljnTdcdk BOE retn§ ovi i RO

- nevyhnutnosS odstp/psekny tan wtd? zNA Pgmeaveet VEhv
PWCvd!sl edku zistenia z§&wanpnl owH zrveydost at kov

- zdOhavi fprmoeania Strat®gie RIS3 SK, ktor 8
roky po schvsg§len2 OP Val, pritom OP Val je

- nepripravenosS SR na impl ememwkugdd5@PMalper al nT
bol schvsg8lenlokoi2@d)y any EK v

- n2zky podiel zdrojov alokovanTcB0.@2018 | atnl c
ako dtsledok vyggie pomenovanich skutolnost

PokiaO ide o zhodnotphnenpuopmpeDewnm20RI B8l SK, z
Y%l el om sme spracovalla#gtrkhDadhde ttadbutOk upwv2 spev
nielen zpohOadu s¥% asn®hmOadti skw, paodltenci 8l u dosi

vigv/ vyzvan?2 noappatnrieSnicai eRleS3a SK. Sum&rne mogno
aktug8lny alebo potenci 8l ny pr 2spéhmplnenmiugeal i zov a
vprevagdgnej mi evé nipmkou 2 vhyppatcri erd? v RkaS 8 r TScKh, u
kobhgtujeme neutr8lny pr2spevok, nakoOko s¥% pt

inTch programov.

Dve zvy hl §senlTch virz8inecvi/ vQz vaamlP wgak vykazuj Y% nce
kpl neniu 1. strategick®ho ci eOa RI S@oatrBna, ako
RI S3 SK, prostredn2ctvom ktorTch m§8§ byS tento
PVVC, kt or ® boloik uv y2hol18s.e nMez hvOadom na procesn®

vizvu PVVCodruo@ipBws ket nut 2 NF P, kt or ® omol i uz
schvsgl enSimciv 2. vizvy PVVC, odst%pi S. Pritom
z8ujem zo strany ¢giadateOov. VzhOadoml:a vysoca

mogno predpokladaS, ¢ge dotknutlT cieO RIS3 SK u

Ako uv8dsmameryant adw®ke .2, aj vzhOadom na akt us§
vizieVvgkhu do nich alokovanTch =zdrojov vyhl §se
30.6.2018 mogno predpokladaS, ¢ge ostatn® ciel
2023 naplni S. Vzhrea dprme praa cdotvsd ne® pr ocalstyu §li maje n |
riadiacej dokGM@embty§ miecimaR@jak]j mSzEBEsadnIim skuto
kt or® by mohli predpokladanT vIivoj negat2vne o
posilnenie admi ni sar atmpvreynemt E@aipacjtedmot |l i vl c
ng§razovovidgbphBeekiu veOk®hot mnog SOy a/AvI ZiSew,ver
odpor % ame dbaS na d!sledn% kontrolu del egov
naprij2manie relevantnlich epachem¥doatatd&brvaRa
vykazuje vysok¥% chybovosS.
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Ni ekthlr®& el ch pr2|in aktug8lne nedaptORtamli uCkad et
aopatren?2 RI S3 SK¥Wna®n¢get imoga®t v§nirSi.ch ep ovuylaikS
anezopakovaSvhoeom gphgpyamovom obdob?2. Patri a

- nepripravenosS SRO20a VOl a2s0el 4schv §l eni a OP
hOadi ska nastavenia a spracovania ¢riadiace
EGIF, ako aj z techni ck®h®olhtQadi ska (nepr.i

- zdOhav® plnenie a schvaOovanie ex ante konct
SK v priebehu i mplement8cie OP Val

- aplik8cia mognosti i mpl ement 8cie OP a teda
vgetkTch ex ante kon2020@iiiom@ll é me vt 8cO i2 0AR V
uni ver z8lne platnej mognosti, bez zohOadnel
ex ante kondicionality pred vyhl &sen2zm vI:

niektorlTch viziev.

52 Pos Yd epnrioec e s na®taveniai mp |l e me nmOP §al ia e
zmapovanie pr 2 noszgwdnodugéemi ai staat?2vy
ident i f iokl&t2iaa procesov pre Nalgie zni govani e
admi ni st r8&aesn B jr hkoorm k r ® topaiyrenth

521Pos Y¥%deni e pr oces n @hooh haadsut @ mamestnanca
RO a SO OP Vval

Za Y. ptekani a iprofsaurdm®cviazn2o0 procesn®ho nastaveni
Val bol i realizovan® riaden®, SOOMHhSRwWSO YVA. so zan
Vr 8§mci rozhovorov boli os | ov e notborovameas tr it amgic hr 1
poz2¢i 8acthy smedizyskaphdidmPlaxdos S r i aidemli @ament §ci e
programu.

Ot 8zky na zamestnancov RO boli zameran®:
- na splsob nastaves@wi st psmbimes b hedeoterien i e a
OP (plnenie cieOov vikonadsijo®haonar g7ona.t oz
schvaOovacprei pvykleayovan?d viziev a vyzvand?

- vplyv zmien riadiacej dokument8cie na i mpl e
- splsoby zapracovania zmien na zS8Homtrahde ext e
pr2padne iniciat2va zo strany SO)

- spol upr8cu jednot biddetlenddipoi owpaltcwalain2 § czin?
riadi acej dokument 8ci e

- administr ats?Wwias jze8sbraiggt vi vi mi pracovnimi poz
ZpohOadu zanROgtenamdmw vo vgeobecnost. kongtat o
ozn2geni e admi ni strat2vne]j z§Saqge pr e RO, j e

vpredch8dzaj Yacom obdob?2.

Na z 8kl ade od nmafliacehm gamestnanca Oddelenia metodiky j e syst ®m
nastavenl dostatollne da aR@pasehbealriadiadgjpr av a mi
dokument giebehet roku 2018. Podnetom na otvorenie procesov azmeny

94



—_
=

An instinct for growth

Eurépska inia

ANgi b s e ok
z8sadn®ho ddlodri aketxetreur n® s ubj ekitdentaikfoi kdA,al EK,z
nedostatky vprocesoch. Bez akceptovanizapziastemhi audictho v dj
aodstr8nenia zisten?2 by nebolo mogn® program N

S i kl ad¥% za podmienku pokral podmii aRlugpigjeat iee

procesov.

Aj napriek | ast T m zmein&di awx e | dokument 8ci i kongt at
zpohOadu met odi ky procesnenyediesd pnealsu j§h e z dar ¢
i mpl ement 8ci i programuprprketobeebd¥%paphiveképand®
napri ek tomul,i zg8c inia raikatduiaac e j dokument 8ci e sa

usmernenia amet o d pokykwy®CKO) i zapracovanie zmien mus? pr
pracovnlich dn2 od prijatia zmeny.

Viom je vgak z8vagnl probl ®m, to je aidznBicniiestr a
MPaost atdokuene nt ov pr i n§gparj2%.i gSyss“ip@&mm ejdees n® paavi c
apostupy admi ni str aas?2tvrn8echao scahapako@&m® mygl i en
projektu pr i j 2 mpeke@®@apr2nosy. Neexistuje tu daniadna

obsah, ale aj rozsah pravsdbelvi dokakenb 0 ®MMPs mg
obsahuje egte Nal gie pr2lohy. A k nasl eduj e p
zal 2naj % dokument ignorobva$SS mpaaceS§owne kiop®et
pri dennej pr8ci .

Na to nadv2zuje chybovomana@®rsdaw,a nleaispniach ceckrt odvad
kontrolnlTchauslR t pMoonve.at §1 ne jk®orpdd ch@a or a audi
acertifikalnisnsb@mrovadeéni a(nhajst aye@hleadoPhdg s
objavia drobn® ¢ hy b yzistenikch.oQddelene anetquikyezastupuiea v

vprocese aktwualiz8ci 2 riadiacej dokument §ci e d
sakt eplatmoul egi sl at2vou, na wd@alrtiaipujo va8viaaéerzmi edb:
zamest nanpcrii,c hk8tdazra?j "dach@ us tt Wime ny as a r esa%4liazduej Y4 a

sPr2kazom ministra, ktorl spracwvaj¥% koordintg
apovinnosti prij2maS n8pravn® vPM2007en2018. Pr i
as %%l asnom jebdwoobPn ® kongtatovaS, ge chybovosS |j
zisteniazpr edch8dzaj »ceho obdobi a, aj napriek prij

vdlsledku pr2snej gkemde rpodoyudonosanmiatavya ext ernl ch

Pri zisSovan2 mognost2 znigovania administrat
osl ovendmesit nanec Odboru i mpl.gmehtO&diue R®r o jke ko
realizuje len n8rodn® pijejdabtdwu,geneé Pagkesbovo
ari aden? i mpl ement 8cizaullPvamo mp oskryead] cRhjBed zza j Y%c e h
obdobia. Je pravdou, ge so ¢gi adaardiomud ap ®zan aj
avedia ak® s¥% p8&8lInciiv® nptl &akeyna 8o vt.i Vie reali z
prij2adnt®ROaktorT i mplementuje NP ug od roku 2

vpr2prave 1(2velRT aproj eltal QCE OR D BE\'Rla @psdobe v
zazml uvSoehnGBa.d o m n proces i mpkcemént®goai enecklio§ e
zazmluvnenia projektov na z8kl ade dIl hej pr2pra

a
a

na prij2mateOa pri i mpl ement 8§ci i . Bude potr
aukazovatele projektu za podstatne Kkratg? | as,
kr8§tkosS | asu na realiz8ciu VO.

Po zaveden? el ekt r onergndw aget 8K emmwn i skp8rc§ veo us mo h o
pokrok vodbr emenen?2 adpmihnQasdtur ap rdivjg? nraetng @a ,uk azovat e
mogn® vyhodnotsi¥§,asmalaOkprvj2mated mognosS el
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nevyug2va. Administrat2vna z8Sag sa nezmenil a,

povinnlch formul 8roch ¢giadosahl cb MFPTMSRehd+p
v papierovej forme.

ZmenyvMP dokument 8cii realizovan® na z8klade i ni
skllasgsti MpP(2zjetdnodugenie procesu predk§mdiani a
GoP)

Odbor pre program®r EfFrRRg r(amammvaamai a)d mi ni strat 2 v
v rovnakom rozsahuakovpr edc h8dz a, Yma@pen kPO dokument 8ciu j e
v elektronickejaz § r ove R aj padli ed wwdjoadnercaijia sa neust §
ktor® si jednot!l i vg® noeddug ¥ nzioa szybsitefraauzyg TaM®B2 6 1L 4
ich zamestnamaii ebeg@RajsPrac v aj Y%. podenantasast i ¢ k ®
realizuj¥% na mesalnej b8ze.

SY% i st® splsoby z2skavania inform8ci 2, ktor ® ¢
avgak st8le je pvatumelBh® &poa®Ys asSreux| cneel onvasskl 12ct ha
tabuOk8ch. RO nem§ ¢giaden softv®r, arhoeprio apl i k
hodnotmmrti taor ovan2 progr amu, sl Ygi na to |l en s
vporovnamdobsz mi 2003 vget ky potrebn® YWdaje na
z8§vazkov programu, no trebateioskvodt oadilriglendaa
realizovaS opatrenia na zlepgenie syst®mu, kto
vzmysl e nastavenia procesov potrebuj¥% vgetky p
Zmeny, ktor® sa dej ¥ na Yarovni OP s% w@ooevyhnut
mogn® efekt2vne implementovaS OP. s@ a¥alospri e §is
pripravuje 5. Aktwualiz8cia, ale ak by sa tietoc
ciel e, ku ktorTm sa z&a20R0aty dolrokwd26023k onca PO 2014

Odbor technickej pomociapodpor ni ch | i nnojset 2z apmesri/aniria tve O & i

s projektom TP aj na posudzovanie zamestnancov. Posudzovanie ich odbornej zdatnosti
aschopnosti pracovaS na url|lenej poz2cii sa rea
razro| ne.

Odborng zdatnosS zamestnancov je pravidelne
i nterne, al ebo prostredn2ctvom CKO, ktor ®
Ai mpl ement 8t orovid OP. Zamestnanci S i vyberaj %

maij Yotrabuj ¥% dopl ni S. Zabezpeluj ¥% i chmetzdlsikotva® a
organi z8§cie podOa potrebyvi VeldDk® glaljem aj eor
spolol nosSou APUeN, Kt#&&o&esd,loekdtugrel zarkem yvive me s
men2dogp ORadoYzm@afakt, ¢ge VO je s¥% asSou viace
programu, potrebuj ¥% by $jtonblaste st nanc i gkol en? aj
Last® zmeny organicaaloejtgOnaok8B8¥%fynkci 2. Zames
azagkolenT na svoju ka@dcomn%t waorze cjie, man@nos S

pretoge s¥% mini m8l npoduovbpauzamerkthnaonci Psobl ®mo
pretrvs8va dl¥itovdaorbye e st 2éhaj ¥4 kapacitne, vtedy
Zzamestnancov, |l o je davoeée] n@t zmlenhir yor gak ®t o
zvyl ajne nemenia nast aviedaxi er oplrnoec, e sloov ,j es ai ndfeqj r¥m
SO m8 kagd® svoje person8lne oddel eni aRO kde sV
m8§ noi ch i nf or m8kca np e tneon ¢ ®eS0 showsatn@ h

Ot 8zky pre z8@edMHnarmcovz Odboru riadenia oper
a metodiky, Oddelenia metodiky b o | i zameran® na pos¥denie adm
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splsoby aktualiz8cie manu8l ov vpyrhocaesdowran$ @, v rz
zapojenie viacerTch oddgheEkB3 e nlichipddmierkaohp & ani a
z oddelenia programovania, hodnotenia a monitorovania b o | i Zameran® na
spravovan®ntrne® procesy vordgtoanei nPpllEEAnenp8ei e pr
oddel eni e i mpl ement 8ci e dopytoboliorzemepaa®l c
pos¥%denie administrat2vnej z8Sage, komunik8ciu
real i z8cie proij ekxlt ewyg ean i neprgmadbmdexisnckej pamoci a

ngrodnich projektov, oddelenie implementS8cie p
bo | i zameran® na kvalitu zamestnancov i ch Vvzc

zamestnancov, dostat ok/r B mcekc®® §riprd yeate nk dpae? tEGI
ngr odn® iparkotjueSltnyy st av, nedostatky i mplement §c

PodOa odpoved?2oddelengacionvpnl2eknoevnbto8icii e i denti fi kovar

mi esta realiz8icik pr2olieky ofodpoveN n3: hodnoti a

- procesy verejn®hcohTldbas tVecre§ vuamiifai keovan® odpor

pre poudicthitee wr ocvezsoorcohv §nazpml uva na sl ugby/

tovarov, vzorov® s¥%Sagn® podklady na r!zne

- n2zkaalifilkoddnos SvnSvraeni ey knoez §viabkhshho aud
i mpl ement §ci 8Pzpmr wjseé ktiedkMv EGI F

- zlogitl postup vypORani aSaglso gt acasbae MER| ¢

PodOa ziremémzovanlich rozhovoroWH SBRdei mpga®ovr
odpovedmntS§ zZAka® ef ekty prinieslo zjednodugenie ;
predchs8dzaj uceEfhbhodboobiaca ot 8zka | . 6)

Z pohOadu zamestnancov SO MH SR na dopady zn
prij2mateOa vyplynul j ednoznmglInd mezn§tvge@02@ §2e0 154
na jednej strane zjednodugilo administrat2vne
zvIigilo administrat2vakozg&akypoaaedad kprv?2 SPev
S predch8dzaj %cim obdob?2m. Pre prij2mateQOov/
oneskorenl term2n schea®dwaned8l pehopeéekpaaia p

Ot 8zkgmei rozhovorov nan80 VA boli zameran®
- metodick® usmer Rovagiadaaem®@svhpnicp¥mat eOov
- zapracovani e novkmudndoMPSOYANSEci 2 a
- komuni kiBcmeir RROROaBO e
- pos¥%denie administrat 2 vgniead azt8eSlaay ep rziajntensat t neaQ
- n8vrhy zamest nan/gow noad ympbesgy gee ni e

Oddelenie metodiky sa vyjadrovalo k nastaveniu procesov aspol upr §ce me d :

jednotlivimi odbormi pri zabezpeloWVPan2 neps§ghne
aktualiz8ci 8ch MP SO Uy & ozrue &2l0i1z8c8waaplj aflimatk tou a |
Nal gej) je nevyhkaop&rBobadjegunoal avich odboro
Zzmeny predmetnej aktuali za&di e.st rdokyu meknotn z ujl
apripomienkovanl. Po prijat?2 aktumdivilzBcMR S@ z
na individu8dimeljl oB8§ze.saVrealti zwtviad, sdokobn®:
ojednotlivich zmen8ch informovan2, keNgbalsosam ak
sl ede zZa sebou, upustilo s a od stret ntait 2, vV e
Zamestnanci maj % aktualizovanTdiMPp oG caiji snoa zionz
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VAazmeny s% predmetom individu8lneho gt ¥di a.
syst®m kontrol vy, akit usaa bzbaBneens@tumialnic.i s

Ri adi aca dokument8cia podlexthar nz&heon §pnr o sntirce doiv
CKO, OA, EK, no niekedy iniciuj¥% zmeny zamestr
sk¥“senost 2.

Odbor metodikyak oor di n8ci ®a apadit®®a na pr2prave Vv zi

GoNFP, na informalnlch seminS§rovrhOadempmomaehasé
zanepr8§zdnemad®hmeneasjtretnut2 vypllvaj % niektor
podnety zamestnancov na Ypravy vo vizvach. Met

v#ginou spracovan® ako FAQ (|l asto kladen® ot §z
vizveeaguj % na dopyt po vysvetl en? niektorTch
Vpr2pade viskytu chlTb vo vizvach, | o mige by
sv%| asdomdje objedktvodymnzzkych vikonnostnlch par a
spracovaS usmernenia pre ¢giadateOov za % el on
apodmi enok vizvy. Metodici sa na vgetklch tTch
RO je pre SO n@&rdmdeki mrTor zvy kismenereOengi ada S
vhnevyhnut nT ¢ hv zphrCapdaod crhad ezlnelguovwua nd ch pi §v &moc i
mieru aut.on- mnost.i

ZhOadi ska admi ni strroazthtovdnneej dz8 Smajwea gsoavaS za z| ¢

nastavenie nikeokvt,orilncahk vsiad aawd mi ni strat2vna z§8Sa

Zamestnanecodde | eni a mamtarbviara OGP k ongt at oval , ge admi |
z8§Sag zamedtormdamc W wie | e zpmeldceh S8Wyzdpg ivge oank oP Oy,
potrebn® spk@cmowvgystSvakavperpeodrcthosvd z aj acom obdob?2 .
Lo sa tTka mognost?2 zl epgeni a, je mogn® niek:-
vi §mci pr2pravy ,najsd epdatjreckerhn® mPaOst avi S spol upr §
aby komunsipkoSlcupar 8aca bol a funk]| n§.

ZpohOadu spolupr8ce oddel eni a nsap rtavcoorvbaen 2v Tvzlizevvy

“wrovni predkladania ngvr hprve mkeo nakt re@xnnl uc hv Tuzkvauz. o \
viziev je nevyhnutn® zap8§jaS aj odbodmdi niemie j
pripomienkami aj St 8§l a komiPsiia akKkuaRVAS8cii vizvy nev
faktor chybovosatkit,uajlée & isaja@jdnotlivich dokum
zmeny vo(rvelvz2vzei d z&Rnd/ @n2 dgenie al o REako@ pre M
tvorba usmer nen?zaba wydwetjliamdZat eOom vgetko jast
ZpohOadu monihodmwovtaenn iaa aOP pr 8ca ni e j e admi
nepredkladg8 sa veOk® mnogstvo reportov pre RO
evidencia projektova ISVA (infor mal nT syst ®m VA na tvorbu rozp
Pozn.kISVAivs ¥4 asnosti je syst®m nastavemledaa tvor
doR vstupovaS ug aj nkaonnatgr®rlio vpaoS ujdezdonvoatnliiav @& p o |
projektujeSyet ®@mv opjl s8weujj Rb Bzap rva pawg ks om aj po
i mplement §ei vytvorenl na zjednodugenie z8Sage
vs Yul asnosti egte nie je mogn® zhodnoti S jeho f
ani jedn&twirayaboVt aplikovanT.

Ku konkr®tnosti admikmimutni &t§cvnejs oz §Saagdeat ® Oo m
referenti odboru posudzovania projektov, ktor2 wvn2maj % prenesenie
bremena zo ¢giadateOa na posudzovateOa. Giada:
mnogstr¥vboh, no na druhej strane si posudzovat e
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jednej podmieaegiystvdi awly ivnggttiStt¥aceij2 svperr8evjyn.ejZ 8aS a
preniesla, at T m aj zvigila na strane zamestnancov,
zodpovednos S by mal niesS ¢giadateO, nakoOko dg§va
vizvy spORa. N§sl edne, ak ich nesplnil, alebo

Lo sa tlTka elektronitz§dioe sierej mejmag ¢4 Hwys,udwz ov
gi adatekomusitiBlje rovnakl m prpd storbeodm pe@tswonm el BMS
Zamestnanci odboru s¥% zagkoOovan? hodmtenpednot |
spl neni a jednotlivich podmi enok Zo strany g
administrat2vneho oe©mivahishbi p¥ndbasiovaeamenou S
riadeni g YEGInfosSou k dB8gl @0ek2O0gd&8niu | ehoty na
rozhodnutiaoc GoNFP na 70 dn2, t8to | eheNaVAyzmaj me bryé&
dostatok kapac2t na t o snloagssntovsot iv Tvzyihelvg s eknt®@.r ®

Odbor i mpl ement S8cvzaspitippeRt ovddel en2 m kompl e
projektov ( k d e s a moment 8l ne i mpl ement uj e 6 pr oj e
prij2mateOa po vydahv¢8lrem2ZhoGaNEPA beda egte
Zzazmluvnen2m., Proces Zzazmluvneni a epakoe &ji e ha n

vpredch8dzaj %com PQ@riKémahekdmi a esvgak jednod
rozdi el od predchs8dzaj %ci phopledkolwad 2 |teon g ®o i i,
PO star8n®ho prij2mateOa jem@nkopmpl ekd ®ivd nfmam
ocelom projekte. h®adosehekmplVeemedi cze.

Polas i mplement8cie prij2matelia nevyug2vaj % e
t o manag®rom vyhovuj e nakoOko cel kom nemaj Y
komuni k8cia,pkedgel pkesoni ckej schr8nky na ce
osoby. Syst®m nie je zabehnutT.

ZpohOadu vyhodnocovani a “aspegnost i i mpl emen
kongtatoval, ge bez ppdedk hada diodmome # ko§ wivea c k m
spr §vam nédgzvedehok val i t at2vnom naprperdiojvzamat eproan es
komunikuje agi adaj % sa dokumenty, ktor® preukazuj %
stanovenni elieenD neer at eOn® ukazovatele.

Pri hodnoten2? administrat2vge® #98age asaSmpask
|l ehoty vzhOadom na znaln% administrat2vnu z§8Sa

Vzdel 8vani e zamestnancov sa realizuje na nepr:
potrefgn@dace.

Na z8&8klade real i zowanedtnarntami ROz30Oo0MH®SR a SO KA pako
aj na z8klade anallzyrfmestjatMPmbgh®ppos®dn8 ko
ot 8§ 2 k maZledovne:
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ng8§sl edne mo g n® i mpl e SR/ SI EA) , | o m 8§
v kvalitne pripraven om procesnom nedostato| n® | eedkma

aneplneni e priebegn
strany RO/SO vr § mc i vi ko
r § mc a
Last8§8§ aktwualiz8ci a
nN8rodnej Yar ovoni (]
CKO, zmeny vSyst ®me r i a
splsobuje neparkethuGdd
internTchalMPz§cAket,u
vhastavenTch proces
prij 2onkaaSngsi t ou ¥l i nn
| TMS2014 + j e vyl ezmgsle |l TMS2014+ je syst ®m,
praxe a s k Ypsreendocsht82d z vget ky potrebn® Ya
obdobi a. Je prumgelkd gz vkompri movane,] podo
vget ky pogadovan® dépotrebuje daBpr BQ@tave
ahodnot eni e plnenia uke¢OP Val ,e |pojter ejbon® f
pozit2vna Zmena opro zviacerlch s¥Wbor ov
obdobiu konc2znej sprs8vy, p
nastavi S tak, aby
pogadovan@tidikjteire,
vkonel nom d!*sl edku
vget ky OP.
Last® zmeny nejgarira&k Zn2gen§ schopnossS
vn2z man® ako negatz2vn'na aktus8l nu erspa 28
zvyl ajne njsbhdonrg nooviclidentifikovan® pogi
pracovnlch t2mov jedn zd*vodu dl h®ho pro
viziev, definovan
Syst®mu riadenia EG
orgs8nov, ktor ® zseaiu
vizvy.
Admini strat2vna z8S
riadenia procesov.
Ef ekt Zzn2 genej adm
zamestnanci RO ani
Mnogstvo dokumeaij &
potrebn® spracovas
V papierovej forme, procesy sa
vwhodnoc uj ¥4 pri dleegmpet
zabezpelovaS priebe
vyhOadgvaj¥% pr8cne.
Gi adat e Omi vysoko ocNejasnosS | asto
ang§pomocnosS niektorl podmi enok procesov
MH SR proi poskyto oNFP cez zverej Rova
avysvet Oovans? postup
pre | eE@GlRI e
Zn2geni e administrat2 Zvigeni e admi ni st
gi adat eOa zaveden2zm zamestnanca RO/ SO,
vyhl 8senia a prechodopravdi vos S| e%danjoorv v
formy ¢givedogpmiyadovanl gi adat eOa prostred
na el ektronick® podan.i registrov
potrebn® predklada$S p
RO/SOvpr2slugnich regis
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Spomal enl proces sc
oNFP splsobenl prer
vydani e rozhodnut i
kl ari fi-kvBycziveaini a @i
doplnenie wWdajov zo
pot r ebnal gyhodnotenie spinenia
podmi enok poskytnuti

Zaveden® praktick® po

finan|lnej situ8cie su

formul 8r e

Vysok® n8roky na odbo Vysok® n8roky na od

umogRuj ¥% zabezpeli S O hodnotiteOov splsob

odbornimi a skw%esan@an odbornich hodnotite

problemati ku/ oblasS p pre projekty vyhlas
SchvaOovac2 proces
I mnogstvo krokov
zbyt ol n@®&)r,o cketso rp®nei del
nevyhnut n® pre %spe
(s Y defi novan® nas
ri adeniiaRVA BTAFSK RIS3, MV
OP VAI)
DI hT proces kontr
verejn®ho obstar8va
pri ebeh i mpl ement §
pohOadu prij2mateQov

Softv®rovs§ aplsi‘k|8acsinao: Moment 8l ne nie je m

vivojovom modul e iuti mpl ement 8ci e apl ik

aj edno duiuph@csprojektom vr 8m nedost at ok sk¥seno
cel ®ho procesu od pre zamestnancov SO VA
ukon| eni e reali z8ci |

zamestnancov SO VA.

Vyhodnotenie: Pozi t 2nvergeatd@ vne efekty administrat

vanal ytickejenltaus.t i Nedgoaktuilnv ne ef ekty j e moc¢

admini strat2zaym2egéskomyf | ukt ugci eproidiber ad @

Zamestnancov so s¥“Wstreden?2m sa na i mpl eme

do projektwan2mokral] ednodugovan? nastave

procesov, kt oz@Pednpomigua aosahovanie nas

projektovan 8 sl edne aj programu (VviN | asS 4.4).

VPO 20141 2020 dholgblgoi ekmu pr epracovaoivui mgee

programu OP Val sci eOom zvIigi S jehanagia®spdmeni

prij2mateQOov. So zvigenzm transparentno
prepracovan?2m MP nepri mer ane nar 8§stl a &
vykonanie a overenie vgetklch pop2saniec
pr2spevku a preverovanie %dNMFPRP.V Poskytmmue
obdob?2 potrebnom na schvaOovanie a zazml
procesy kontroly odNaOuj Y%ce re8lnu dobu |e

ol erpanie proGItF.i edkov z

Procesy na Yar ovni programu a jednotlivlec

relat2vne vysok®ho poltu zasateyjeaodwvajnc

dokumentom a schvaOuj¥% ich zmeny (dl hgie
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Na z8kl ade postr ehboovl ipriadcerntni2fkiokporvBatne®s yo bv haosd ni ®
pre Nal gi e zni govani e a dzniend nsotdruajteinii mee js t rza&tS2awy
(odpoveN na hodno%:i acu ot 8zku |
SO MH SR:

- vprocese pr2pravy harmonogramu viziev el i mi

sRI S3 SK, ktorT zbytolne predl guje tento pr
pre proces pr2pravy vizvyNFPa eplriengikn oavtaashi e
zapojenlch or g8&8nowneyjiadiejzdcyis @RISASKa s

na wWrovni RO/ SQ eadjnodmad nEei Shastavi S pravid
jednotlivlicmmegrhadcSe ssac dionay d inri o vpapixk tiardind h z

progr amo vjpémociraprlpredvst upovej alebo medzin8rodr
kraj2n EBMEHREj®dnaduchonast avenTl mi pr ocesmi
aktualiz8cie MP SO zverejRovaS iba jednoduc
ako to bolo vpr edch§8dzaj Yc ototo usniechenie 2zapra @aova$S do
naj bliggieho aktualizovani axziik reali zovand
pre umognenie obojstrannej SI&A iwmmrosviiS oz ngl§wun
odel egovan?z22pmpGIEA@Mozcg 2 rvizEjjoumnds reci procitu
vprocesoch ©Cmpl emdyt é#éi el en pracovnzci SO W™

s% innosS pre SIEA, ale aby aj SIEA mohl a
vpr2pade potreby

vprocese implement8cie projektov zn2gi S adn
zaveden2m unifikoeppuwukohoffef mamBuoy na pr §ce
tovarov, kBpd®hbcprmocesu, tabuOky pre verej
gtandar dipzoewams® upovIich programoch pomoci
vytvori S samostatn¥% ingtit¥ciuexi &t oy Bcilcu
datab8z&dule aevidovas$s nahl a&/sdmay aorc@ Zpoadmy kK
overdvadn| n¥% si tvw&cgiviaSMPPOLtomgdenliia joe §i a
podnikom vSa gk o sado&torlj ve Ok okahefppodnk patr2, aby t
odbremenila ¢i adat e @covaniadotito testuoagiStr ®@hve Rv yapry
odbremenila pracovn2kov SO od preverovania

SO VA:

zvigi S odborn% kvalifikovanosS aud2torov,
vi mpl eme pto§a@idiovadSomnis @blaxs tvi i mpl ement 8§8ci €
kofinanc ov a rEIGd lF  z

stabilizova$S wdta®@mRorviasSd enriigagyiau frekvenciu

aj chybpwlostS miistamédi toch a kontrol §ch
odbremeni S projektovypbDRamarag®i ekt ool ch
kontrolnlTch zoznamov

pri sY| asnom nastaven? | TMS2014+ prehodnot i
kontrol a jednotlivich vhé@avkagor ¢genanzzd Ot
spredch8dzaj “ucim PO

zefekt2vni S komumROkS8§ciu medzi SO a
preniesS vyggiu zodpovednos Sy mlag sperniija2 mak tec
deklaruje pr i predkl adanapr GoNF®kontrolovas$s op
vpredkl adanT ch pregkamuarmiozcah ¥4 el om overenia ef
ahospod8&rnosti nivé dajveku mogn® zZo sdemya ny SO
udodg8vateOov. Jeltoevpedice sVspleimglone®mu ki sl ed
dodgsvatelia na begnomntrhiu enesk/oopeviun#? af
s¥%l innosS) .
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522Pos %deni e procesn®hoazmapstanmeri a pr2no:

zjednodugenia agmhoadur gt adat 2Oov a pri |

Pre poisézdemocesn®ho nast a®@PeVal azmapavenie dopezlovt §c i e

amognich vylepgen?2 zj ednowwhedhn db tasdkmiPrdiresnt r at 2 v
prieskumme dzi ¢i apmraitje2Omdt eeOmOPpWVabpeWNhuzgkl ade i cl
bol i spracovan® niektor® odpor %%l ani a refl ekt
agi adat eOovzEQI2Fepevhkhkuj ce odpor %l ani a,vnukt or ®

z8§Sag nrea pstirj@amat eOov NFP.

Tabukaaleavn~® pozit2va a negat2va procesn®ho nast ayv
gi adatMPoypblvaj ace z dotazn2kov®ho prieskumu

Pozitetvm&nky Negat3vné&nky

Ni ggi a administrat2vna [NeprehOadnosS | TMS2014+
projektov®ho z&meru a ¢givysokl pol et dokument
s predch8dzaj »cim progf|podmienky pre pod8vani e

2013 dosiahnut § nahradgprojektov s odvol 8van2m
pogadovanTch pr2lvwhH 8§sébez pregyms®@&kdl enia ich v
aoverovanie ishtogwgteOqi
prepojen® datab8zy gt 8t

Vyug2vani e overovani a ZdOhav® pra@ewanisa hivi ado
poskytnutia NFP cez pregtrvaj % aj 2 roky. Proce
ingtit Y%ci ddoremekild ogi®adat el ast T m zastavovan?2m ne
prij2matde@avwdkl|l adani a vyodr 8dzaj % potenci 8l nych
potvrden2 od r*znych ingNFP. Pri vyzvan?2 na dop

NFP prest8va pl yn ¥&hodnattad
a zalne sa odznova pol 2t

dokumentov.
Zavedeni e 1 spol ol n®ho|Nei stota | erpania prost
vyhl 8§seni a gi adat eOa, podielu zrugenTch viziey
|l estnlch vyhl 8sen? k !l erpanie prostriedkov v
viacerTch rozdielnych pdqgesciou VA aj u ug zazml
prvej polovici pr og+2G2tno v
Zefekt2vneni ekonmrmdkeSsi efNejednotnosS spisobu inf
elektronicklch podan2? alvypORani a formul 8§rov;
Il TMS2014 +, ktor® nahral({sprostredkovateOskTch fo
komuni k8ci e posielania sptsobu vypORania for mul
|l istinne cez dorulovaniqlo j e projektovs akti
seming§roch k vizvam vyhl
pod rovnakou prioritnou osou PO1, ale rozdielnymi
gpecifickimi cieOmi GC 1
Virazne pozit2vnym pri
fundovan?2 pracovn?2ci MH
vysvetlenia a hodnot n®
giadateOov a prij2mateOq(
Transparentnej g2 apr{icad
NFP, pri ktorom sa zver

men§ odbornTch hodnotite
Poug2vanie feoxanull 8r Bor
vyhodnotenie podni ku v

apredkl adanie rozpoltov
Zdroj:Vlast n® spradevVvandike vz doptieskemupk d \j ®magti e@av eadDov OP Vi
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Ng§vrhy na zjednodugenie a sprehOadwani e proce

Na z8WkWlykdeman®ho dotazn2kov®ho pripeslkwmnmiu 8§ mey mi
prij2mateOmi pr@svalboédkoyhBBnoeen® z naj| aste]j
pripomienok n8§vrhysprebPaednedugenpeo@rRMabyv i mpl
uveden® m8§mMgii ehovdnotiacej ot8zky | . 9

Hodnoti aca 9ot 8zka | .

Kt or® obl asti a procesy zsnhgohhadh® pdeai nNiaslt
zjednodugovanie administrat2vy?

Vprocese vyhlasgVaniyavyhtiaewvlads dwlidmod d ity mepap
ni ekoOkodo/Iznieslﬁia)ibaLlJmeDmlck ktor® s¥Y zvy
ns8lsedne formouviuzswmamhembBs &hujkicrek ri @tgn a praulcizdednian (

splnenia jednotlivlich podnapr.e n mBr ppshyehoada
gi adat eOa)

V procesoch kontroly - zn2 i S pol et kontrol; zmeni S zkoatrolg
dodr gi avani a presnej f or my podpor nej dok umi

pl §novanT chosa&khdwarni a cvilesQoevd kporvo jae kt ov, aby p
naj “l el meaj gi ekfh2vnejgie reabdidovallopdsSnwolialnh&d

nami esto zameriavania sa iba na kontrolu fo
viznam pre dosahmagatice clci e@ovngal edok nBgte
komplikovanie procesov mmpgemeomsSepakspasbble!
procesy i mplement 8ci e.

Vprocese i mpl emenit@Brceg eo dpgtorj &rkeamive najl astejg
adosi ahnutie zef ekt 2projekéonii zao ri grepn iezmoevnat § cipkecalceonvir
bud¥%cich prij2mateOov NFPa iprha cfoivnna?nkl onm mp rrnea nw
reali zdwasre® medzi s ¢ h v SNFe a podpisami zeldvy 8 p ® s loy t n uNaz
gkolen2 jednoznalne zadefinovaS ab® vyoptvoakome
| asovom pl &8ne maj % byS prij2mateOmi predl oge
gkol enia bude aj objasnenie sp!sobu pwyepsGHa n:
avzhOad jednotlivich dokume#ttawapdbrzBebnol ph o
podmi enkam konrka Gade§v ardizeeyprojektovich ¢giado
kvalifikovanTmiel®dmnrtm2ekmiob ast i finan| n®ho
obstar 8§vania, falkkyvaede loidplowaldiaS na ¢§pepcriifjizen
NFP aaby predi gl vzni ku nej ednoznmddmisdnokvy
projektov.

53 Pos%denie nastavenia prioritnlch
aaktiv?2t vo aktzb&lhmojlke ment §ci i OoP
apl neniu merateOnich ukazovateOov,
nN8vr hov na pr2padn® Yipravy akti v:
vikonnostn®ho r §mca

OP Val bol vytvorenl pE®H POOKY2MOR0I e kmo dmpamrl y |
programovi dokument -MGWWahG ndif i8R, e kg toire®v s ¥ zodp
za realiz8ciu obtasych vadlei Bddiomy WMER vz\BWg Ime a

dosiahnuta syner gi ck®ho efektu medzi vget kT mi uv e
syst ®mu . Jeho koncepcia vych8diademi uz mewmedcerh
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gt 8tnychzpwjl mé2powvil nenia ich mnaj§m28mwnj@heo ipchep
efekt2vnejgejebaatohbhg8oipr2®bupu vyplynula zo s
T 2013, vkt orom sa podpora oblast 2, na ktor® je za
samostatn® oper-@Pn®alr olgt am®Ph ok o nipaedteennicei ib oM@V W
SRaOP KaHR, kt meb@dvdkompetendi BIH SR.
Reali z8cia OP \halp|m& nprui s2piteeSnakt i ckTch ci eOov:
- Posilnenie technoil nmiiStdei®ad i c&kiv acji & Oa 1,
- Zvigenie konkureniétemahbpkbsti e®@SB.
Vz8ujme ich nap8mceina®@P baddéefivhovan® 2 prioritn(
mene | rozvinut® regi-ny:
- PO 1 Podpora viskom@ci¢lydjCalp,
- PO 3 Posilnenie konkurencieschopnosti rastu a rastu MSP (TC 3)
a2 prioritn® osi zameran® na viac rozvinut® re
- PO 2 Podpor alvbs$ ko m@Bcatistavskom kraj (TC 1),
- PO 4 Rozvoj k onk ur e nBratistagskom &rgifTC8h MSP v

Piatou prioritnou osou, ktor8 je ur|len8 na ad
OP Val, je PO 5 Technick8& pomoc.

Za d! lpeyiaty@dpotteliauvi esS, ¢ge tak zameranie, ako &
od prioritnTch os2?, cez investiln® priority,

vych8§dza zo sk¥%sWiBxanal Poy2p@d@Zvijedv@ho potenci
ajzol akrBivamah v 1 sl edk ov Paitmefskejrdohuda 8R na h 2044 i 2020.

Zhodnotenie aktu8lnej i mplement8cie OP Val, vr
bolo predmetom kapitoly 4, v ktorejbola k t u§1 ny swhad/n dtPe WVia |

-z hOadi s kiammplo&kmeorktu§ ci e OP Val, ako aj

-z hOadiska nastavenia administrat2vnych prc
Vychg8dzaj %c z visledkov uskutolnenTch analTlz,
nepri aZzanipri2] inu tohto stavu hodnotitelia pova
identifikovald:@ v nastaven? ri adeni samotpegf ocesov
i mpl ement §ci PokOPaOVald.e o] nenapl neni e |l iastko
ukazovateOa®lvd kn&moatnpr2]inou tohto stavu je
variantu pri predi kci. pl 8novanilch hodntt. Ter

i mpl ement 8ci ou OP VaV a2 @3 ,KaatRg avk PnCe b2r0all7 do ¥
celkov¥% neprinmr amphem&n$Bciu operalnlich progra
OP Val na schvglenie E K a i ej mogn® pretryv
nepredv2dateOn® faktory extern®ho prostredia,
m:gu vyskytn%S a migu vpdSvna TRUT mielgat fakyorn

i mpl ement 8ci e OP Val bol i zavedenie registra
| egi sl at?2vne zmeny tT kaj wce sa kontroly VO v
Uveden® faktory mal. za drhpll edeorkt S@pioeana®kR nY &1 pa
sme sa im v predch8dzaj %cich kapitol 8ch.

Na z8klade vykonan®ho pr i enbaejgh ®hod nhaotdinbogt legnei aO K
Val nevygaduje zmeny v oblasti nastavenia pric
vygadogak z8sadn®blzamsetniy rvi adenia procesov, k t
sdosahovanT mi n§mdiedjkami ivmpl ement §ci e.

Vs ¥l asmogtnkbon gt at owraS,20§le8 vwol vykonanl obrovs
vobl asti prenastavenenisao vadinmmli esme matt@dimey cOR pV @
s¥%l asn® nastavenie vytv8ra predpokl|l ady pre ¥sp
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OP Val. p®rodveRn® upozorni S, ¢ge implement8ci i
administrat2vnu tnSujormhemo%Spk &kmejrtV/gjeah e vOPnut n®
aspoR sl asti eliminova$S. nAjst kwedln?2 z §sraadmeds ox me
zreali zovan®, na z8kl ade Zi stenz, ktor ® Vyp

zdotazn2kov®horeaieaz&auanl cah rozhovorovO so zart
dospeli hodnotiteliakz 8 ver ug b lgas tvi riadenia procesov st 8§l

lch identifik8cia vy¥stila do formul 8§cie odpor
procesov OP Valavk onel nom d!sl edku zvIigiS WepéthhasB®j
Zistenia, ako aj odpor ¥l &apiob6amd)a zI| epgenie s¥ o

Ng§vrhy na pr2padn® Ypravy aktivz2zt OP Val

Fing8l na podoba aktiv2t obsiahnutTch v OP Val
odbornTch rokovaBR, z§yt b gpdoaze j|EAK® O d o kpuw meorrt2u  E k
n8rodnej strategickej dokument 8ci e.

Gtrukt%ra OP Val je napriteyajrozmahnu® nkhen gtvan@v
je zabezpeleng8 prehOadnosS intervenci 2, keNge
zahRRaj %ca dva tematick® ciele, je rmicgdl sng |
zameran® na podporu vi azt othda ov ipnountQacdhu rjeegi ma@n
ospr8vne nastavemnej mafusk|iokpjagtrukt Yar e.

Ot 8zkou by mohla byS vhodnosS rozdelenia prior

ajich obsahov® zamerani e. Pre Y elyhyeakatz®ci
nasl edovn® kkxaaltitat2wvme @arametre i mplement8c
- Absorplng8 schopnosS na Yrovni jednotlivTlch

- Vplyvexantek ondi ci onal 2t na podobu aktiv2t jedn

Ako je xykpm@ntchkapioledt €zt v spprBeyk8§iateOn®, ¢e

vizvyyzavania vyhBmsovam®eVvinovanlch ¢gpecifick

aktivity ondscihahbnoult ®@ rvej avenl enormnl z8ujem. T
gi adne prhotbald®@nsyk az opr §vnenobboi pabkagzdtjegnaddbe
giroko zadefinovan®pr@&kmehyr eaktiizovytan®@ anall z\

identifik8ciaktoipv@geivendledh novani a obsahovich pr

ZhOadi skaxantpkgmdi ci onal 2t j e n tomo @ogmoawoma mena S,
obdob2 po prvli kr&t umognila EK i mplement §ci u
antekondi cional 2t. Napriek faktu, ¢ge i mplement §c
me gk anOP&albol schv§gl enpr alkoB jneid e D hodriutetmalo r o z

ng§sledne viznamne negat2vny vplyv na implement

V@] gina n8slednexatephoadbuvanhah2t mal mzsahpl yv n:

opr8vnenlch wakpd wicfti ckPoma pr2pade dom®n intel.
jednaloor el at 2vne podstatnl z§s aho pdro§ vinnepn oesniein t(8icaide
a zm2tolmi®hol cagi cky mua snma® hzoa rsayNsotv@&a ni e real i z§8¢c
jednotlivich dom®n.
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Takisto polas doby i mplement8cie programu neb

“uupravy opr8vnenlch akti @PVal, OBnzozotisamnwynlyl emd ¢
zapojenlch doeprogngnue ment §ci

Na z8klade tTchto skutol noismpl ¢ me moadn®Rko nas @e
je potmrebn®hesadh®swmosti prist¥%piGPMal. redefinovan

Odpor % an2m pre nov® prrogxiamdlviRe omaddrbe je miee rw
spracovaSexaangeektoknydi ci onal ity pred pseudstveggrhzir8semé
viziev na pr edklpardia nsipereamntdijaenkéitiocvi canal 2t i nt enz?
z8§stupcov RO, ako aj jednotlivich SO, aby bol
opatr en2 do pwojékiov.ev a

Ng§vrhy na pr2padn® wWpravy ukazovateOov vikonno

V okt - Db

ri 2018 bola v stave pr2zpravy na predlo
OP Val S
T

a v zmysle tejto rev2zie t1kablasiaj m2 Yy
c

finanl|n h |iastkovich cieOov pre rok 2018 pre
hodntt. Ostatn® |iastkov® a celkov® ciele o0st §
Val zo strany EK doglo v decembri 2 el 18u. T8t o
ktor®mu je vykonan® priebegn® hodnotenie. Vyct
Komisie z 13.12.2018, potreba wuvedenej revz2zi
vn¥%trogt8tnych pr8vnych predpisov, ktor® viedl
saizastkovTch ci ebov pre rok 2018, v dt!sl|l edku z
sektora a zvigenlch pogiadaviek na kontrolu V
maj Ya hodnotitelia za to, ge naplnenie vikonno
2018znemogni l a a ich Yapravy vynWWtila tieg %%vodn§
na i mplement8ciu OP na %YWrovni SR, pomal 8§ a
nedostato|l n® nastavenie procesov jeho riadeni a
Ostatnl mi probl ®ma mi tT kaj YWciznfik o s &erejnam | i k §c i
obstar8van2, zlogitosti i mpl ement 8ci e projekto
aj ich monitorovania sa bud¥% zaobera$S Nal gie
zachyti S re8lnu imphnédmériddei u upmo]mdkgtiu®a dhaeoevj
Nal gej wWprave vikokmeaosva®lkRd®dov§mca a

54 Zhodnoteni e nastaveni a syst ®mu  mc
asyst®mu mer ateOnlchrokaezo®hbebOad.

ZhOadi ska nastavenia syst®mu monitorovania pro

vi 8§ mc i exi stuj %cich mognost 2 syst®m nastavenl
sl edovmm&@viadel ne na r ol nej bg8ze s¥% vyhodnocova
sY% urluj %cim kvantifik8torom visledkov i mpl eme

Syst®m monitorovanirag8 mcei pmaenpu 8alcoow SPrha evb R®R|m RO
monitorovanie vo /iygvana, pkegyawmana§®vy progr amoyv

aoveruje sY¥zwmdasiinzeynveyn!l nou kloongtirkooluuj @R 4 i na
mer at eOn® ukazovatele projektu zodpovedaj ¥% z2s
ci eOo,v NPl e] vo f 8ze rmeasllieddcei epodracs) ekt duo ba a
udr gateOnosti projektu

107



-
. . = OVERACNY PROGRAM
° GrantThOfﬂton V' S | 0 n S (Q VY'SKUSI A INOVACIE

An instinct for growth - Eurépska tinia
R ER T N
ZnastavenT ch procesov vyplTva, gleagpdregj etk 8 z e es vno

gi votn®hploghkla atanovenlich MU je s¥% asSou pln
pri komuni k8ciprbsp? gadBd@the ©ORi Val (vi N Pr2loha

sk¥sdimmss nTmi grantovimi syst®mami, vyplynuli
nastaven® na Y ovni projektu veOakr8t nezodpov
PodOa ¢i apritjeOmat eaDov, (r es pvoenrdeejnntTic hz ov y@to&tl rcy
avli skumnT ch §coir2glanis¥% visledky i ch aktivz2t [
ukazovateOom, ktor ®ps¥% pgowirbree GDtNEPoven®
Monitorovanie pr ofiekitdbnigchipudhakm! sob2 | en fo

navrhuj % s%stredi S sa na npomivtiadredwan ifeo rvrosul epdo
spr@dvapredovan?2 Meirmne®Oni® ukazovat eloeh,Oaklitoawr @ as |

neust 8l e meni aode ajanwjr embdlyasat i m8nleos owdlap mwe d P® d
respondentov by bolo vhodn@te®8¢gsSi spréjieki e\
sohOadom na napredovanie VaV. Za vzor syst®mo:

monitorovania vIiskumnlich projektrdvwnc v d0gjedkt
HORIZONT?2020.

ZpohOadu hodnotiteOa je mog®®Ani¥oeh@Bdbdbe ad Yig:
aprij 2 noblestO/Nk ongt atovaS, ge syst®m monitorova
a poskytuje ukazovatele na sl edovani evidesiapdhwuyuptnod eke owORa
potreby apredstavy moni t orovani a pgi pidimke®0¢v, s % ggpeci f
orientovan?2 viac na kvalitat2zvnu str8nku svoji
vistupov aktiv2t projektu

Vtejto spiveidskliloasdt§m&e zhrnutie, skivors® azadphoded§
ot 8zku:

Hodnotiacéa.otl®zka

Poskytuje syst®m moni ®onboveamei élofkaantnt at ?
pos¥%denie plnenia cieOov OP Val a ol akgvanl
vyhodnotenie pr2spevku k plneniu gpecificklcl

PodOa zamesthaoncdv pREpaij % mpl ement §ci e NI
poskytuje v g e t ksledopaait staeutpnoj@éktud e hed kot eni u
projektu.
PodOa zamestnancov SQloWwA,t oktooror igmaowijayl
mogn® owa$sevo s InasttiavenT mi mer at e @n Ts mikvaliwk
dosahovanTch vIislleadtkovyv ypploljw&ktmpogizadavka
dokument 8§cie, ktor8 poukazuje na ckiveada vt/uv
projektu.
Pod@a adat pOby2mat eOov syst®m moni twrokam
projektoch nastavenl vhodnim sp!sobom§m
jednotlivich wviziev nie %plne zodpoveda
kumnT ch progceokvtnuz.k oTvakpirst o je potrebn®
gateOnosti viskumnlich projekt¥lvinnldrtg
NFP, | o jfei nma mli m8m nwek dn |rm@oirkéo vjp ¢
Oadom n atrendywoobjloavs@t i ak ®hokoeOvek avl Skhmmt
novabiaswvi VaV je Sagko predstaviteOne®

Zo sk¥Wwsenost? pamgdmaaedov ayplliva, ge
nastavenl, poskykupe tniytedhto s nreSrca tee Om | ¢ h_
odr 8gaj % povinn® ukazroSvnactie!| g p edceiffiincokvlacnh® uvk a
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nedostatolne reflekt8&meéi nkt oegjl noi @giax, vivshka
z oblasti vedecko-v | s kucniin Ii ngt i t %ci 2

OP Valsa na Yr owmipyakvbv2otrientonwanhmér ipavog ekt

posudzovani e, al e na Vkvantifvik§ci131%lneequ@ieef)d15l
anastaven?m ukazo\ypeP@eIdii 2¢20. Kkvalat BK2vne posudz:
vi §mci gpecifickIlch <c¢i eOochvod®Po tjeen 2p rnead npertoognm aam

6 HH avn® zi steni a

Ako je prejdwm®8dzaj Yaci ch | ast 2, reg§lna Y oveR |
OP Val vykazrugzeeravrya |onp®& ot i | iastkov®mu ci eOu
Vi § mc i vikonnostn®ho r&mca OP Val. Je veOmi

i mpl ement 8§ci ¢ elOfPanMaal radmaj osvy akkt u8l ne vytvor
podmi enky, podar?2 dosikaZihvVvS¥ucieshkdgtkioos d Ot emaj
mi erou | erpami mme@RrVYaldosi ahnuS ani civn® Zvige
VaV minim8lne na 1,2 % HDP.

Vych8dzajskutol nenTchameanaténtifikoval.i nasl ed
spozit2wrewmt& vnyonmvmpayi mpl ememé 8ice uciaeOov OP V

TabufkazZi stenia na %rovni programovania

Negatz2vny

1. Cel kovg nepripravenosS syst®mu

OP

2. ZdOhav® plchemiO®evani e ex ante ko
strat®gie RIS3 SK v priebehu i mNegat2vny
dopadom na jeho i mplement88ciu

3. Apli kovanie mognosti vyhl 8seni a
ant e k_ondlgllomml!e?memt§c§|rrer:|OP ValNegat2vny
pl at nej mognosti, bez potreby z
nenaplnenej ex ante kondicional

4, Z8vagn® nedgst ®mkyi mpl ement 8ci e
vi 8 mci a komtiotvoyvyj aaduj “ace z8sadn® z

2
dokument § SiOe nRPon&l avst i posudzovaNegat vny

avibere hodnotiteOov

5. Kompl i kn@z®va s | ®hnon ophoohdQuafdtui ¢ i t
rozhodovacie mechanizmy na WajomNegatz2zvny
vschvaOovacom procese vilzvy

6. Apl i k8cia optimistick®ho variant

2
i mpl ement §cie OP Val Negat?vny

7. N2zka miera pile@@ovaviukaeazoestn®h

k31102018 vo vzSahu k |iastkov®h(ieg9atzvny

8. | mpl ement 8§cia OP Val prim8rne p

1 2
RIS3 SK Pozit vny
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Vpr2pade viacerlch ukazovateOov

vysokl n8rast pl reOa3dl&.2DliBapsoti k ov® Pozit2vny
31.12.2017

10. Sledovanie pineniauk azovat eOov vikonnost .

strany RO pravidelne na mesa!nepOZIt vny

TabuflkaZi stenia na Yrovni riadenia procesov

11.Ned® s | endend® sat at ol n® nast awaémiae ky
ktor® n8sledne splsopohoadimogsd Negat2vny
akontrolsn8§sl edkom pozastavenia pro

122.Kompl i kdwasrntlo aipravovanl syst®m
na Yrovni RO/ SOewygp§llyah Yaxini en Negat2vny
imple ment 8ci i progr amu

13. Nedodr gi avani e harmonogryannﬁuslverzr
proces op@tovn®ho schvaOovania Negat2vny

stanovenlch | ehtt
14.Kompli kovanT proces schva(“)ovaniNe at?vn
vpr 2 paldteual i z8ci e 9 y
15.NedostatolnT | as na odborn¥% pr2 Negat2vny

chybovn$sSl eadn® vyd§vanie usmern

16.N§rolwnwo fa8ze schvaC)ovanladukpdnsco
schvaOovac? rma oWresv nil ZREYAl KRd Me alNegat 2vny

ktorl zodNaoOwjge vyhl §senia vizvy

17.Gt rukt %ra |l enskej SK§IRI SBnea aRPVA
schvaOovaciehosprdoeseOkkeii ever
disledkom toho je opakmermmw wich Negatz2vny
rovnakIimil akne®zradpoved§ opti mal
procesov

18. VRAV ni e s zorlf)adnen® pr oiecj@ s n®
mogn®ey pos¥%di S technick¥ str8&8nNegat2vny
administrat2zvne kapacity)

19.Neuzavretie otverewaptnwdmviyase |
PVVC vyhl 8§8sen8 VA), |Ipbyyobh@l o/Negatzvny
admini strat2vne, odborn® aj fin

20.Vysok§ administrat2vnaAOa®Bag za
preLdjbajehotrvanleaspomaﬁOa[oces hodnot Negat?2vny
so z8§vagnim nedodr gan2m stanove

21. Snahaor eal i z§ci u admi ni sstanogen€ v n e h
nedost ateplehote( pld hOa MP do 9 p. d.
4 Negat?2vny
chybovowser ovvnaend®t sal edn%% kontrol u
spltsobuje auditn® zistenia
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22.Vz 8uj me

skpabceraenODd za Yl el om
vzni kol probl

®m nedostat ku odboNegatzvny

a
b
23. Komp |l i kovan @edostathlOlreaw @®k tane nast a

aplik8cie podmienok verejn®ho o

i mpl ement 8ci(dl pooj ekt Viciehdlplicital r

rezultuj %ace do spochybRovapea§8h Negatz2vny

prehlbovanie neistotypr i i mpl ement 8eygopan.
kor ekpcriizamym dopadom na plneni e
Val
24, Nedodr ganie |l eh't zo strany giaNe atzvn
podmi enok popredzdzmi@hem2 mapr oj ekt 9 y
25.Pri nadlimitnej z8kazke mini m8I| Negat2vny
spr8vneho prodpeogudi \d@2sn charakt e
strany SO
26.Prz2lig dlhl proces kontroly vo Negatzvny
anedodr gi avanie stanovenlch | eh
27.0pakovard©~haav® poptopgs¥Oi mpl emegNegatz2zvny
jednotlivlich druhov intervenci?2
NP)
28. Nedodr gi avanie |l eh't zo GHiakmapy
nedostato | ne s%| i nnl ¢gi adateO, spWs Negatz2vny

dopytovo orientovanlch projekto

29.Vysok8 miera fluktu8cie zamestnNegat?2vny

30.Vysok§8 chybovos S o0S® pvwgpkl olmvaanj T¥%cha
kontrol

3l.Zn2 gadimé ni strat2vnej z8Sage ¢gi a C
GoNFP

32.Pr2prava us mev aenk o kmalomksP oit @ ne i
gi adat epomcavanie FAQ vytv8ra pPozit2vny
chybovosti zo strany ¢giadat eOov

33. Vprocese i mplement8cie OP Val p
Zzabezpelenie transparentn®ho a Pozitzvny
odborn®ho posudzovania projekto

34.Pri tvorbe vizvy/vyzvania si zo

- . X . Pozit2vny
vizvy/ vyizwvtaerivaersl nou | ogi kou pr

35. SOMH SR reaguje na pogpiraidja2vnka;tblaegl;ipoz

. . . it2zvny
VO a poskytuje usmerneniaak onzul v8ci e Kk

Tab ufZpkZsteniazostranypr i j 2 mat eOov/ gi adat eOov o NFP

36.Vysokl polet dokumentov, ktorl
GoNFP a i mplement8ciu projektonegatzvny
dokumenty bez presn®ho vysvetle

111



Q GrantThornton

An instinct for growth

37.

38.

39.

40.

41.
42.

43.

44,

45,

46.

47.

48.

49.

50.

s~ B
OVERACNY PROGRAM
[ VYSKUM A INOVACIE

—

Eurépska inia

Api b s v e ok

ZdOhav® procesy schvaOovania @i
Procesy schvaOovania GoNFP sa |
predl guj % a odr8dzaj% potenci §l Negat
Pri wvyzvan?2 na doplnenie zas¥8n

|l ehota na vydanie rozhodnutia a
prijat2 doplnenich dokumentov.

Nei stot a | erpania prostriedkov
viziev, ktor® znemogn(iriaijvmf’eﬁmathe at
a PO 2 pod gesciou VA, atoa j u ug zazmluvnen 9
prvej pol ovici pr og+w«2@®ov®ho obd
NejednotnosS splsobu informovan
formul 8rov; rozdielny pr2stup 2
definovanvYypPRanba formul §rov, Negat
projektovs8 aktivita na infor mal

vyhl 8senTm v rovnakom | ase pod

ale rozdiel nymi gpeci fickT mi ci
Nevhodne nast@u@®n®k meoaatkelles ve:

~ Negat
vIiskumu

NevhodnT morn8imcoir iundgr gvat eOnosti [Negat
Zavedeni e syst/@dmws nl@SvA uageni e ex

rozpoltu, ako
gi adat eOa
Ni ggia admi
giadosti o

pr2l o

ni strat?2
NFP v po

obdobzm@D®»7dosi ahnut 8§

pogadovanich pr2loh
ost u§cii ¢giadat eOa
i ngtitYci 2.

Vyug2vanie overovan
prepojen® databgzy
gi
pot
Za

od

vedenie 1 spololn
or® nahradilo via
|l nenia viacerl ch

vriden? rtznyc

=~
—_

kt2vneni e
ov dokumentov c
ob komuni k8ci e
|l ovanie pogtou,

proce

= P @ —
CcCw”mwWSo

o -
o = Q

Zne ppezPkhdeoDYMS
2 vedia poskytn
at eOov a

@x< anunN O
-~ =l 0OoT X® T
@

—
Q

nsparentnej g?
rej Ruj %

pr
hodnoti a

N
<
(0]

gkostiach,

<~ T
Y o O

oproti

cez

adatperOiojv2 madt epGoevd k | adani a

prij2mateQov

ug2vanie efxocremulf8rram8vt e

sneimgédzami t eOnej g2

hy GoNFP, zv Negat
vna z8Sag pr
rovnan?2 s pr
narlradenpoZit
d\wesrt Vv ann ive h

prepoj en

ia splnenia
v eodbesmeniloc h i n
veOKk
h ingtitYci?
®ho s¥%hrnn®h

cero |estnlTcPozit
rozdiel nych

su komuni k§&8c
ez | TMS2014+
posi el ania o
kuri ®r om, 0]

Pozit

Pozit

Yo odborne fu
“mS vysvetlenPozit
NFP

oces
ceéechsg

na vyh(P

p rmaedcklua damiid yr @z p o

S ovmpbg§®hVY Pozit

pr edcobd®muz aj ¥ac e mu

ny

ny

ny

ny

ny

ny

ny

ny

ny

ny

ny

ny
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7 Z8very a odpor %l ani a
Na z8kl®Wdg symavnlich zistendahbedoovnimlidveaosme

OP Val bol schv§g&8lenlT EK kopnrcvoint hr ookpae r2a0l Indl cahk op rj

VED PD 20147 2020, | o bol mwelOmiviuspeliOhdjghbart. S
i mpl ement 8ciu vgak vz§8§p?a3at?2 narazila na skuto
i mpl ement §chovoEGl PO vani po procesnej, ani [
(nepripravenosS syst®mu | TMS 2014+)a. EA§I Fk eod | m
schv§gl enBe sd ax po schvg8len? OP Val, syst®m i
programov nebol nastavenl tak, aby bolo mogn®

aso, ktor® vyphawviaddern2edBEksk odlnejajl egi saat2vy
i mpl ement 8ci e OP.

Prv® vizvy na predkft@mani OPGYNFPvbl Esen® ag
2016.Vroku 2017 w§mki bohdntvowol ai dentifi kovan® 2z 8§
vsyst ®me i mplementi8ede dO®OPulVeanl avarr®@vwy jadosvtalh
z8sadn® zmeny riadiacej d 0 k u melastigposudzovaRi® , ako
GoNFR TauechrodnotiteOov Zitsht emt®o nellosg tait kgh vbol i
zrugenia niekoOkTch viziev na predkladanie GoN

Ned?! s| edend®o sat antaos|tna® eni e procesov na zaliatku
okrem spomdjinami®hoyvsk® mnogstvo aktualiz8ci?2 ma
zdtvodu z8vagnich nedostatkokontdremltamii koyauwstd
nNut nost cel kov®ho prenastavenia administrat?2y
prenastavenia hodnotiacich avli berovich krit®ri2. PrioOPm na Kk
Val stanovenl |iastkovl cieO plnenia vikonnost

Nepriaznivl stav i mp.l epreelnat\8icciie OpPr ovgarlamov ®h o o

savn2zkej miere plnenia u#kazoSnactae Oomalv i k@ n mds:
decommi t ment zS8Vd ale2201u4gnV mi pY%pmmrva \dd afmii n &Kl me
régémca OP Val, ku§mkdeior Operzil 4® Zgr oveR vyvol al t
urTchlen® zverej Rovanie viziev, | oy bjo® 0 sv @ik

ang8slednTm vyd§vawP mv alsimmrdue me dlost at ol n®ho | as
pr2pravu vizvysokhimo adininistrat2vnym zaSage
i mplement §ciou veOk®rovmabkdmtiians ejl @iSepojven® r
nedodr ghavsatnanovenT ch l eh?1t . VzhOadom na pr e
vyhl 8senTch vizvach bol zavedenl ingtit¥t rizi

vkt orom vgak nie s¥% zohOadnem®Pepjeceson®tnasnax
mogn® posvadhilSasttdak® ako s¥% §mlcynuteidenolk éhyMid clv p

dostatok administrat2vnych kapacz2t pre j ej
i mpl ementovan® vizvy. Okrem toho, schvaOovac?
RVAIRTAan§8sl edne SK tRélSi3a hmanp&kl ade vykonanTch
n8rolduplai cziibbyntTolame odNaOuj %ci | as vyhl 8seni a

z8kl adne RWK, RRBR aapojenich do procesu schva
veOkej miery prekriva owam® gahwma@dwamike ozmp&rke
rovnakI mi akt®rmi, | o nezodpoved§ optimali z8ci
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nal g2m Yskal?2m i mplement88cie OP Val bol o spl ne
dopracovania strategick®ho dokumenEtKu aMteS3 SK
2017. | de pritom o] strategickT dokument , k

prostredn2ct VvEBKm sCRhe&¥gvt amovom obR2dkR20D 2dmb4nil a
i mpl ement §ciu OP aj pred splnen2zm vgetklch ex
Val vig&kalua, ¢ge ak tak8hovomgpoe§r &mdeormjolvdol
mogn@&Oadi ska Yspegnej i mpl ement 8cie OP aplik
mognosgS® aiedg nevyHmutm#® rdcehd ejogi e splnenie

kondicionalébehZd®p@®khwp@owani a nesplnenej ex
vpriebehu i mplement8cie OP Val ma | totig za d
viziev.

Jednihl azvnich znak202@0Oj edmdggbneeoadmini strat?
gi adat enCaotve/Quorvi.j 2 Na z8kl ade d ot azrne &loivzRchwa n Tpa

rozhovorov so zamestnancami RO/SO hodnotitelia dospeli kz §ver u, ge poki a
odji adateOov/prij2mateOov |iastolne sa tento z
viacerlTch predtTpr2dothadloevsatndicrh vyhl §sen2m, ov
ositu8ci.i gi adateOa cez pvempoj rein® dian @tbiStz¥c iga,
el ektroni ck®ho predkl adani a GoNFP. Zni gov:
gi adateOov/prij2mateOopwosae@gakanavdganan? sad
z§Sage zamestnawicawe rRROMiISOnesgat 2vnymi dtsl edka

nedodr gl ahanieveOk8 chybostls gpmesi®aacdivt m®
vysok8 miera fluktu8cie zamesstyn asncchowa ORQ@/ahd.a X

spolusvysokIm poltom zrugenlTch viziev, ktog® zner

zazmluvnenlch projektov (v pr2pade SO VA), z§&tr

gi adat eQov. Na druhej strarme,e \lmpd zme ng Exii tuz \Orf

pracovn2ci, ktor2 s¥% odborne fundovanz2, vedia

gi adateOov/prij2mateOov NFP, ako aj zrozumiteO

hodnotenia GONFP, nakoOkoj &d hodkat i2dcle Is&r kzyv
]

odbornlTch hodnotiteOov.

Ako st&le probl emat iPORAIO7 i(2018) zostaltproaesikontrayk/O,a | %
ktorT trvg8 pr2lig dl ho a,jrmrapbreize kz 8vwriuakcyn 8ssmorb§er
vykonania.

Napriek taomBkleden vykonanlTch anallz s% asnl st
je priaznivl, |l o je dtsledkom nepripravenost:i
ako aj z§v a grocksodn riadénibds amot nej i mpl ement §cii OP
kongtat ovasSl ejdenTzar oko i mpl ement §ci e OP Val (r.
posun vpred, a toblparsetdiovgreeé kdsnt asweni a admini s
i mpl ement 8ci e OP Val, |l o vytvsg§ra predpoklad p

Okrem t ohoprmeopjaadiee vMich ukazovat eCovm2iknan gvtyaktoonvaan
priebegn®ho hodnoteni a (31. 10. 20chl&st plnanja r el at
| iastkov®ho cieOa vikdaPm4tn@podoemé&micavand ch N
vpor ovn3.mn220lg.Vz8uj me zrTktbament §ci enppghBnialehol a

ci eCokwamovateDokubabDil8vprijat® aj Nalgie opatr
novich viziev najm2 od leta 2018, Nal gie zn2j{
apli k8ciou z8kona proti byrokracii
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Hl avn®@nizastzosumapi edovha®z ayj Yacergvekmaypk b oé e ®hao
priebegn®ho hodnoteni a owdaks tuk azuwjd,nidpe prajcneds (

existuj¥% rezervy. T8to skuftor mwls8ci ivioedloa %ha
pom! gu o&Sstm&dostat ky zisten® vykomahbtmii San
i mpl ement 8ci u OP Val, ako aj vyvarova$S sa z

nadch8dzaj aceho programov®ho obdobi a.

115



\
& GrantThornton ( Y o T

[ VYSKUM A INOVACIE

An instinct for growth -

Eurépska inia

ANgi b s ey ok

Hl a wist&hiaaz §very priebegn®horhadmrdteaniua wyPpoiddliaan®S dpr g sosbraessst réi iaadeni a pr o
oblasS riadenia procesov zahRRa aj odpor %l ani a VNFP.h8@dmq r¥élea rzioa zh ad reat2i tne
uvedem®shedovnej tabuOke:

TabuZBkaPrehOad odpor %l an2 na z|lepgenie

ZISTENIA ODPORDBPL ANI A NENIEZL| PO 2014 -2020 PO 2021 - 2027 DOTKNUTh SUB

Obl asS programovania OP

Cel kov8 nepriprav|V procese progr amo

i mpl ement §cie EGIF|dirazne wupozor Rova¢

EK, geni e je mogn®

- operal nl program n
vTNkzoannaosmtlne@;a?olo%@i]aigaako bude SR pripray X RO, SO VA, SO MH SR

vzSahu k |iastkove|OhPoprocesnej aj te

’ nakoOko s tlIm s¥vis

pl 8§nu a term2ny p

z8v&zkov OP

Apli kovanie mognostV bud¥%com PO pred \

bez naplnenia vgevlizvy starostliv

kondicional2t v r&8npreviazanosS$S pl 8ng
Val ako uni vearoziilors| nesplnenou ex ante kondicionalitou/ex X RO, SO VA, SO MH SR

bez potreby zohOa d]|antekondicionaltamia mogn® n

obsahu nenaplnenej ex ante disl edky vyhl 8§seni

kondicionality prelsplnen?2m dakomdicionality/exa
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Nei stot a | erpani aante kondivc ipa rappédsa |
vysok®@omdii el u zruge|bude mo g n ® b uadj¥%c ovm
kt or ® znemo ¢ mostfiedkod {i mpl ement ovas$s OoP
(najm2 v ra®P@2pod POvgetklich ex ante Kk
gesciou VA,atoaj u ug z az|tomuvPO 2014 -2020).
projektov v prvej ¢
obdobia 2014-2020)
ZdOhav® plnenie a s . s .
kondicionality tT"X;’}”r?IZ&ﬁTIeTzliZespﬁle
RI'SS SK v priebehul, o pidwce progral X RO, SO VA, SO MH SR
Val S negat2vnym d 5 .
. . pr2pade EAK patri adgdg
I mplement Sci U ysyyvaG SR a MH SR.
Z8vagn® nedgst ®mk
i mpl ement 8ci e OP V
vi §mci a@aWdntowl vy
z8sadn® zmeny riadi
RO aS O n ajobldsti posudzovania
GoNFRI&dere hodno
Ned?! s | endend® sat at ol n®
procesov na zali 4
ng§sl edne spltsobilo
zpohOadu &endoistns l@dvphud¥%com PO pri spi
pozastavenia programu dokument §ciSeO Ri& o pma
Kompl i kdwasrntlo aipranedostatky, ktor®
syst®m admi ni st r 81 prepracovanie internej riadiacej X RO, SO VA, SO MH SR
Yar ovni RO/ SO nveyupsiti8fdok ument §ci RO20RT 2020!
zmien podmienok pr
programu
Vprocesepr ogramovani a
Aplik&§cia optimist brasS do vahy p(rj|2\
predi kcii progreshm perxotgerranm®uh 0” epﬁré(gmﬁ"me' X RO, SO VA, SO MH SR
val negat2vnym vplyvom
OoP
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ZISTENIA ODPORDBLANI A NENIEZL | PO2014 -2020 PO 2021 - 2027 DOTKNUTHh SUB
Obl asS riadenia procesov
PREPRAVA VhZI EV
KomplikovapT procesPri aktuali z8cii
na viacerlch p#rrowanhar monogr amu v paréba |
aktuali z8cie|gchyvaOoskamentana ¥r oV
RIS3S sohOadom i mfaor m
charakter dokumentu avt ej t o s X SO VA
i ni chaoCK@Skr §teni e |
ktorej m§8 byS VHvzam
max.1 mesiac pred | ej
Kompl i knearz®va s| ®h
mnohokr §t raziogdvdcie i t
mechani zmy na %ro
programu, n a jsm?h vva Oo v 3
procese vilzvy
N§rolwéd @§ze schyv
konsolidovane]j v
schvaOovac?2 proces
RVA/RTAan &8sl edne SK |
zbytolne odNaOuje | . <
Gtruktvra [lenskej Pri schvaOovacom pr
aSK RI S3 zapojeanrzpade RTA/ RVAI d¢
scpva_Oov_acieho pro’SK RIS3~azabr_§n|S~ Vi a X SO VA, SO MH SR
veOkej miery prekr|schvaOovaniu vlzvy
je opakovan® schva
viziev rovnak]Il mi
nezodpoved8 opti ma
procesov
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Nedostatolnl |as n{¢{Jednotliv® vizvy 2z}
vizvy | o splsobujanienarazzd! vodu zn2 gen

an8sl edn® vydS8van|lazabr 8neni a vyd8var X SO VA, SO MH SR
kvl zve usmernemdt I m S Yuv i

predl gog@wiarky viz
VRAV nizeh®Lbadnen® (Do RAV zapracovas$s

nastavenimi ¢ lTjzee ymej@(vobl ast.i pl ynutri§an
pos¥%di S technick¥jednotlivich
(plynutie | eh®*t, ad adostatku/nedostatku administrat 2 v n X SO VA, SO MH SR
kapac?2t n a i mpl e
sohOadom na i mpl emg
viziev

POSUDZOVANI E BARMPUXoecOVANIEETOYROJ

Neuzavretie otvo|lvpr2pade otvorenlclH
vrel evantnom | ase vyhodnocovas$ kagd®

PVvC vyhl 8sen8 VA b . = o
nadmeambeyt ol n® admivlzv;azaavmeSrelevlarztnmm X SO VA
" | asezmysl e stanovel

odborn® aj finanl| ng@ ~

gi adat edov platnlch pre otvore
Nedodr ganie | ehtt Pre skr8tenie | ehtt
pri preukazovan? spkomuni k8cie medzi R
schvglpegre2d azmluvn(Val agi adat e OQom poocesdN
schvaOovani deljbadms

pogadovanTch ngl e
el ektroni ck?¥ k anma pai X SO VA, SO MH SR
rovnocennb altern
komuni k8§cie zasielsze
odb%¥%ral o ni ekoOkod
dorul eni e odpoved?
z8sielky.
V z8uj me shrocasiOHzae|Prehodnoti S hmao @ oo |
Yol el om vyggej objgposudzovaS projekty
probl ®m nedostatkKmail ovou k o m udnoi mk88ccy X X SO VA

hodnotiteOov |prostredia (riziko: st upeR d1t i
hodnot iaperGodvpiok | ad,
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kompetenciu neagédy
dtveryhomhhbatl| iay ®s §
SO VA vysk¥%gan® p

expertoch),
alebo pr2padne
Otvori S di skusiu

v anglickom jazyku (riziko: zrejme nie je
proces mogn® tomte RO, jez
potr ebu®gdsgkt spracovania
vizvy na predkl! aa

predkladania buN cel ej
v anglickom jazyku, alebod a S r e |
| asti prekl adaodst,8§zk

| asov®ho h Ovaydri &k laa
finanlpmlosh ri edkov |
ug zo strany SO, abh

nadvazuje aj zagko
hodnotenievr 8 mci danej nav
pochopeni e progr ami
vkontexte i mplement

VEREJNE OBSTARCVANIE

Kompl i kovan ®,e dzodsQ haz
exaktne nastaven®
podmi enok verejn®h
Yar ovni i mpl ement 8§c
trvaj %ce Kk ahduplictd)y
rezul tuj Yace do sy
hospod8rnosti vybi
prehlbovani e nei stoty
projektovaz vy govani a ri
s priamym dopadom na plnenie
finanlnich z§vaz
Pr2lig dlhl proces
zostranyCKOanedodr §gi a
stanovenich |e

Redukova$S poll ats lsdrn
kontrolou VO v rozsahu do max. 15 p.d.
vz8vislosti od druh X SO VA, SO MH SR
IniciovaS dodr gi avg
UVO aneprekr akeomd@8 n
p.d.
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Elmofai O
Pri nadlimitnej zZ8NavrhnwuS relevantn
kontrolynalVObez z8r uky |ef ekt 2 voblasiSkpntroly VO zo

procesuVOsodpor %l ac?2 m ¢

pripomienok zo strany SO

strany RO/SO vr &8 mc i pr2opr
programov®ho obdobi

RO, SO VA, SO MH SR

Vyda$s me t @dime k% pre
prij2mateOa pri p
kontrolu

Opakovwan®hav® pos|Akceptovas mognost
vprocese i mpl ement |postupov VO vs ¥%vi s | FENs &aNP
druhov intervenc|realizovanT mi sub X RO, SO MH SR
orientovan® proj{averejnejosPadom ma
pl atn¥ | eoplassVOat 2 v u
Kompl i kovan®,edzodsQ@QhkiS ohOadom na pogi e
exaktne nastaven® |aprij2mateOov:
podmi enok verejn®h
Yar ov ni i mpl ement §c/|Zorgani zowmad n®i nfscer
trvaj %ce Kkdahmduplictd)y |[gpeci 8l ne pre final
rezul t usjpvecceh ydboRov|pracovn2kov VO na
hospod8rnosti VvybiNFP, ktorTm bud¥% d
prehl bovanie neist¢(pokyny a vzory forr
projecktovaz vy govania rijprocesov finan|l n®ho
s priamym dopadom na plnenie preuk8zanie efekt?2y
finan|l nlch z8v?2z a Yal el npors&vin e ml ¢ h X SO VA, SO MH SR
financovanlch z wver
aby sa zefekt2vnilo
Sprg&vaS sa voli §i 4
nielen ako kontroln
akozultalnl or g8mnn?z
chybovosS vo VO

MONITOROVANIE PROJEKTOV

UviessS praktick®
sledovania apl neni a MU d

X

SO VA, SO MH SR
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vo vizveppolk&a®snien
vpr2slugnej pr2lohe

kazovat
mi est
osti d
asl edovy
rojektu
Lo
rgan® g
zovat el pol et
e firmu jedn®di
gpecifikovaS, |i | ¢
udr gat eOnosti proje
predaS naR patent,
podmienok a pod.).
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Pozn.: Odpor %l ani e
negat2vnee, ziateni
zaktu8lne nastave
moni torovani a a i
dopytovo orientovan

Pri udr gat eOnost.i
predkladania n8sl ed
spr8§vskra§ti Sz8yusl @
g p eigkosfi VaV projektu

SO VA, SO MH SR
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